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Woord vooraf

Dit jaarverslag is bedoeld als verantwoordingsdocument richting de belanghebbenden bij onze school. Dat zijn
allereerst de ouders/verzorgers en leden van de vereniging. Daarnaast uiteraard ook de overheid en de
toezichthouders. Het jaarverslag is opgesteld volgens de regeling jaarverslaggeving voor het onderwijs.

Het was best wel weer een druk jaar, waarin veel is gebeurd. Ik denk dat de ziekte van een van onze leerlingen
ons allemaal wel erg heeft aangegrepen. Gelukkig is de behandeling aangeslagen en hebben we een goede uitslag
mogen horen. Maar dan voel je dat de dood zo dichtbij komt en niemand zal ontzien. Het is een roepstem voor
ons allen: wanneer zal onze tijd op aarde om zijn?

We hebben afgelopen jaar gezamenlijk aan het Schoolplan gewerkt. Dat is een meerjarenplan tot 2023. We
hebben daarmee gezamenlijk als bestuur, MT en het leerkrachtenteam een mooie constructieve stap gezet. Het
is fijn om zo als eenheid te mogen optrekken om zodoende een goede leeromgeving voor leerlingen en
leerkrachten te kunnen creéren. We zijn blij dat we zo met elkaar aan de kinderen meerwaarde kunnen bieden
vanuit een persoonlijke, een maatschappelijke en een eeuwigheidsdimensie.

We zien positieve resultaten: de scores van de leerlingen zijn goed, en dan niet alleen de toetsen, maar ook het
welzijn en welbevinden. De Personeelstevredenheidspeiling is over het algemeen positief ingevuld: de werkdruk
is fors, maar acceptabel. De feedback van ouders naar leerkrachten is positief kritisch. De meeste ouders zijn
tevreden. Als bestuur zijn we dankbaar dat we als school in zo’'n omgeving mogen samenwerken. Als ik dit zo
schrijf denk ik aan Psalm 133: ‘Waar liefde woont, gebied de HEERE Zijn zegen.’

We zijn een financieel gezonde school, investeren in duurzaamheid (LED-lampen) en hebben geinvesteerd in
nieuw meubilair voor de docentenkamer. Het is een heel mooie ruimte geworden. We hopen dat de leerkrachten
er veel gebruik van mogen maken.

Op de laatste ledenvergadering hebben we afscheid genomen van bestuurders Eric lJzerman en Mark Stout.
Nieuw gekozen zijn Edwin Bahlman en René Kuiper. Zij vervullen samen de functie van eerste respectievelijk
tweede secretaris. We hopen dat zij goede bestuurders mogen zijn en hun wijsheid vooral van de Heere mogen
ontvangen en niet naar ‘eigen’ wijsheid zullen handelen.

De laatste jaren komen we als reformatorische gezindte vaak in de krant. En dan vaak niet positief. We worden
kritisch bekeken door de politiek en de maatschappij. Het hebben van een reformatorische school is typisch
Nederlands: zoals de Nederlanders continu moeten vechten om niet overspoeld te worden door de zee, moeten
we ook continu vechten tegen het humanistische of zelfs atheistische gedachtengoed in de maatschappij. Laten
we proberen elkaar vast te houden. Steun bijvoorbeeld de Vereniging voor Gereformeerd Schoolonderwijs (VGS)
door lid te worden. Zij doen belangrijk werk door uit te komen voor de belangen van onze scholen in politiek Den
Haag.

We zijn in alle dingen afhankelijk van de grote Schepper en Onderhouder. Bid om Zijn onmisbare Zegen, voor u
persoonlijk, voor de kinderen, voor de school en voor haar personeel.

Barendrecht, maart 2020

A. van Es,
voorzitter
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1 Profielschets van de school

1.1 Algemeen

De Rehobdthschool gaat uit van de Vereniging voor Christelijk Onderwijs op Reformatorische Grondslag en is
gevestigd te Barendrecht. De school heeft één locatie: Dorpsstraat 184. De meeste leerlingen (279 per 1-10-
2019) komen uit Barendrecht. De totale exploitatie van de school beloopt circa 1,2 miljoen euro. De school heeft
op de peildatum van 1 oktober 2019 315 leerlingen (2018: 319). Het aantal personeelsleden op die datum is 35
(2018: 34). De jaarlagen van de leerlingen zijn in aantallen als volgt samengesteld (zie figuur 1), waarbij wordt
opgemerkt dat de jaarlagen meestal uit twee lesgroepen of anderhalve lesgroep (in combinatie met een andere
lesgroep) bestaan. Het leerlingaantal laat sinds enige jaren een dalende trend zien, waarop geanticipeerd wordt
tijdens het vormgeven van de formatie.

1-1-2019 32 27 44 41 51 37
1-1-2018 [k} 40 39 40 35 46

1-1-2017 36 45 42 51 47 37

1-1-2016 B 4 51 35 36 39
1-1-2015 [ED) 46 39 46

EGroepl mGroep2 Groep3 mGroep4 mGroep5 Groep 6 mGroep7 mGroep8

l

Figuur 1

1.2 Grondslag en missie

De Vereniging voor Christelijk Onderwijs op Reformatorische Grondslag (VCORG) heeft in 1972 de
Rehobothschool geopend. De bestuursleden zijn lid van de Christelijk Gereformeerde Kerk, de Gereformeerde
Gemeente, de Hervormde Wijkgemeente BA en de Hersteld Hervormde Kerk te Barendrecht. De vereniging
belijdt en aanvaardt de Heilige Schrift als het onfeilbaar Woord van God. Zij onderschrijft daarbij geheel de Drie
Formulieren van Enigheid, zoals deze zijn vastgesteld door de Nationale Synode der Nederlands Hervormde Kerk,
gehouden in Dordrecht in de jaren 1618 en 1619. Deze godsdienstige en levensbeschouwelijke grondslag van
onze reformatorische school openbaart zich in het mens- en kindbeeld, doortrekt ons hele leven en heeft
daardoor alles te maken met de visie op opvoeding, onderwijs, cultuur, ethiek en maatschappij.

Wij zijn door God geschapen om tot eer van Hem te leven. We hebben dit echter onmogelijk gemaakt door onze
zonde. Nu kennen wij God niet meer en zijn we op onszelf gericht. In Zijn goedheid wil God Zich toch aan ons
bekend maken door Zijn Woord. In dit Woord openbaart Hij ons dat we alleen verlost kunnen worden van onze
zonde door Zijn Zoon, de Heere Jezus Christus.

Gods Woord neemt een belangrijke plaats in op onze school. Dit Woord leert ons Wie God is en dat het nodig is
Hem te leren kennen. Daarom beginnen leerkrachten en leerlingen de dag altijd met het openen van en het
luisteren naar Gods Woord.

Gods Woord leert ons ook wie wij zelf zijn: onbekwaam om iets goed te doen en geneigd tot het kwade. Daarom
beginnen en eindigen leerkrachten en leerlingen elk dagdeel met gebed tot God, want om iets goed te kunnen
doen zijn we afhankelijk van Hem. En Hij is in alles wat we ontvangen onze dank waardig.

In Zijn Woord openbaart God ons hoe Hij gediend wil worden. Daarom bepaalt Zijn Woord voor ons hoe we
lesgeven, hoe we onze voorbeeldfunctie invullen als leerkrachten, hoe onze contacten zijn binnen en buiten de
school, hoe we kinderen om leren gaan met mensen binnen en buiten de school en hoe we omgaan met de
schepping.

God leert ons in Zijn Woord dat voor Hem alle mensen gelijk zijn en daarom laten we elke leerkracht en elke
leerling in zijn waarde.

Op grond hiervan worden voor deze schoolplanperiode drie dimensies als uitgangspunten van ons onderwijs
gehanteerd:



1. Eeuwigheidsdimensie:
a. We willen leerlingen voorbereiden op het leven na dit leven en opvoeden tot eer van God.
b. De Bijbel is het kompas voor gedrag, handelen en lesgeven, dit doortrekt de lesinhoud.
c. Het hoogste doel is dat medewerkers en leerlingen uit genade leven vanuit Christus.
2. Persoonsvormende dimensie:
Leerlingen leren en ontwikkelen in een veilige omgeving.
Leerlingen worden gevormd tot verantwoorde christelijke burgers.
De school biedt stabiliteit en rust in een onrustige samenleving.
leder kind wordt gezien als een uniek schepsel met gaven en talenten.
Liefde is de basis van het omgaan met elkaar.
. Als gezin-school-kerk staan we gezamenlijk om de leerlingen heen.
3. Maatschappelijke dimensie:
a. We bieden kwalitatief goed onderwijs.
b. We bereiden voor op de samenleving en leren leerlingen kritisch denken om de snel veranderende
samenleving vanuit de eigen identiteit te beschouwen.

bl o NN o NN o gl <1}

1.3 Onderwijskundig beleid

Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide
facetten van ons werk feitelijk niet te scheiden zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het individu, een
open houding, wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend weet. Belangrijke
pedagogische noties zijn: zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritisch zijn, reflecterend vermogen en
samenwerking.

Onze onderwijskundige ambities zijn in het schoolplan te vinden. De dagelijkse praktijk is beschreven in Goed
Geregeld.

Gelet op de didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang:

- We hechten evenveel waarde aan het overbrengen van de leerstof als aan persoonsvorming. We zijn
niet alleen gericht op kennisoverdracht, maar ook op de persoonlijke ontwikkeling van het kind. Daarom
is er ook ruimte voor sociale vaardigheden, creatieve vakken enzovoort.

- De leerkracht heeft supervisie over leerstof en groepsprocessen, maar biedt daarbij bewust ruimte aan
eigen initiatieven van leerlingen.

- We werken met (de leerlijnen van) methodes en hanteren daarbij thema’s. Bij kernvakken ligt er veel
regie bij de leerkracht en we werken sterk methodisch gestuurd. Bij zaakvakken is er meer ruimte voor
de ideeén van de leerlingen en verschillende werkvormen.

- Bij thema’s werken we meer flexibel.

- Binnen doelen wordt gedifferentieerd gewerkt en indien noodzakelijk volgt een leerling een eigen
leerlijn.

- ICT willen we meer gaan inzetten. Een voorwaarde is dat het iets toevoegt aan de les.

Wij hanteren het leerstofjaarklassensysteem, met veel aandacht voor het individuele kind (passend onderwijs).
Daarnaast wordt in het schoolondersteuningsprofiel verhelderd wanneer wij een kind de juiste ondersteuning
c.g. het juiste onderwijs niet kunnen bieden.

Onze school staat open voor leerlingen die aangemeld worden door hun ouders/verzorgers vanuit de achterban,
zoals beschreven in het toelatingsbeleid.

Het is ons doel om leerlingen cognitief en sociaal te ontwikkelen, zodat ze kunnen doorstromen naar een
passende vorm van vervolgonderwijs.

We vinden de vakken Taal/Lezen en Rekenen erg belangrijk en daarnaast besteden we veel aandacht aan het
opvoeden van de leerlingen tot volwaardige en respectvolle burgers.

Naast kennisoverdracht besteden we veel aandacht aan de culturele, creatieve en lichamelijke ontwikkeling van
de leerlingen.

1.3.1 Talentontwikkeling

We zien elke leerling als een uniek schepsel van God. Daarom is er in onze school ruimte voor het werken met
hoofd, hart en handen. We werken veel met up-to-date methodes, maar door middel van differentiatie en een
aanbod naast deze methodes doen we zoveel mogelijk recht aan deze verschillen.

We werken aan talentontwikkeling in onze instructie en bij onze lessen en ook bij bijzondere activiteiten en door
middel van eigen werk. Een doorgaande lijn zorgt voor de juiste opbouw en borging. Bij de leerlingoverdracht
worden de talenten van iedere leerling nadrukkelijk meegenomen. Dat doen we ook in contacten met de ouders.
We bespreken met hen niet alleen de aandachtspunten maar ook de gebieden waar het kind juist is gegroeid:
didactisch, maar zeker ook persoonlijk.



1.3.2 Vakken en methodes

Op onze school werken we met methodes voor de verschillende vakgebieden, die up-to-date zijn. Daarin wordt
in de basis gewerkt met differentiatie.

De didactische leerlijnen zien we bij alle vakken en zijn geintegreerd in de methode. We houden hierbij rekening
met de leerlingpopulatie van onze school. Tijdens de instructiemomenten doen we recht aan de verschillende
niveaus van de kinderen, bijvoorbeeld middels de modellen Taxonomie van Bloom en de ‘Denksleutels’.

1.3.3 Communicatie

Diverse communicatiemiddelen worden ingezet voor communicatie met ouders/verzorgers, leden van de
schoolvereniging en externen. Daarbij valt te denken aan berichtgeving per e-mail, per brief en via de website en
het maken van het rooster voor de contactavond via Parro. Voor ouders/verzorgers worden gedurende het
schooljaar verschillende gespreksavonden georganiseerd. Ouders/verzorgers worden tevens geinformeerd via
het ouderportaal van het administratiesysteem ParnasSys. Dit ouderportaal voorziet in de behoefte van een
actuele rapportage van de leerresultaten, zodat ouders/verzorgers kunnen volgen welke cijfers hun kind heeft
gehaald. De school vindt het belangrijk om transparant te zijn en ouders/verzorgers te informeren over de
vorderingen en het welbevinden van hun kind.

1.4 Organisatiestructuur van de school

1.4.1 Personeelsbeleid

Het personeel vervult een sleutelrol in het realiseren van de levensbeschouwelijke en onderwijskundige doelen.
De leerkrachten zijn de kernmedewerkers van onze school. Zij staan het dichtst bij de leerlingen en hun leer- en
ontwikkelproces. Zij zijn bij uitstek degenen die zicht, inzicht en overzicht hebben op de groep en de
ontwikkelingen in de groep. De leerkracht is daarom altijd het eerste aanspreekpunt voor de ouders/verzorgers.
Het personeelsbeleid is daarom vastgelegd in een integraal plan waarin de belangrijkste zaken zijn opgenomen,
zoals de functie en opzet van functioneringsgesprekken en werving en selectie van personeel. Kernwaarden die
wij voor met name de leerkracht aan een reformatorische school van belang achten, zijn:

. De leerkracht is degene die door middel van overdracht en vorming een bijdrage levert aan de
persoonlijkheidsontwikkeling van de leerlingen. Daarnaast wordt eveneens gehecht aan
handelingsruimte voor de leerlingen om aan de beoogde zelfstandigheid vorm te kunnen geven
(herderfunctie);

. De leerkracht is degene die de leerlingen inleidt in de betekenis van de dingen om hen heen
(gidsfunctie);

. De leerkracht is degene die de leerlingen zorg, maar ook bescherming biedt (tuinierfunctie);

. De leerkracht vervult een voorbeeldfunctie; hij/ zij vertegenwoordigt het geheel van Bijbelse normen
en waarden, waarmee de leerling zich kan identificeren en is tevens gezagsdrager (identificatiefunctie);

. De leerkracht houdt rekening met de verscheidenheid aan talenten en waardeert zowel de gaven van
het hoofd als die van het hart en de handen (schatbewaarderfunctie).

Om het personeel zijn werk kwalitatief goed en gemotiveerd te laten verrichten, functioneren diverse
instrumenten en mechanismen in school. We noemen de belangrijkste:

. nascholing op onderwijskundige ontwikkelingen;

. bouwvergaderingen waarin de schoolontwikkeling en de leerlingzorg een plaats hebben;

. individuele nascholing en begeleidingstrajecten;

. personeelsvergaderingen waarin nagedacht wordt over de gezamenlijke visie en de vormgeving in de

praktijk;

. begeleiding door het managementteam en indien nodig door externen.
Verder wordt rekening gehouden met werkbelasting en belastbaarheid van het personeel. Zo wordt bij extra
taken gekeken op welke manier het werk van het personeelslid in kwestie kan worden gecompenseerd. Bij ziekte
en uitval op langere termijn worden zowel de betreffende leerkracht als de directie begeleid door een adviseur
van het arbodienst ‘Perspectief’. Werkdruk wordt verlicht door zoveel mogelijk groepen te vormen, zodat het
gemiddeld aantal leerlingen niet te groot wordt. Leerkrachten krijgen ambulante tijd voor een aantal gesprekken.
Voor wat oudere leerkrachten worden compensatie-uren opgenomen in het werkverdelingsplan. In de jaarlijkse
personeelstevredenheidsenquéte geven de leraren aan de werkdruk als acceptabel te ervaren en het werken op
school als fijn. Dit komt ook naar voren in de functionerings- en beoordelingsgesprekken.

Managementstructuur
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De managementstructuur is in 2019 niet veranderd. De onderbouw (groep 1-2), de middenbouw (groep 3-5) en
de bovenbouw (groep 6-8) worden aangestuurd door de bouwcodérdinatoren. Tweewekelijks vindt een formeel
overleg met de directeur plaats, de MT-vergadering. Ontwikkelingen in de bouw worden dan gerapporteerd,
resultaten besproken en bijstelling van het beleid doordacht.

Directie

De directie is gemandateerd door het bestuur en is verantwoordelijk voor het onderwijs op onze school, met
name als het gaat over het personeelsbeleid, de kwaliteit en het volgen van de grote ontwikkellijnen. De directie
initieert samen met de MT-leden beleidsmatige verbetertrajecten op het gebied van onderwijskwaliteit,
leerlingenzorg en de in- en externe communicatie. De directeur gaat ook in gesprek met ouders/verzorgers,
wanneer er klachten, wensen of problemen zijn en men bij de leerkracht en bouwcodrdinator (BC'er) niet naar
tevredenheid is geholpen. Bij ziekte of afwezigheid van de directeur functioneert een van de bouwcoérdinatoren
als plaatsvervangend directeur.

Bouwcodrdinatoren

Er zijn drie teams in de school: de onderbouw (groepen 1 en 2), de middenbouw (groepen 3-5) en de bovenbouw
(groepen 6-8). De bouwcodrdinatoren zijn verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken in de bouw. De
coordinator van de middenbouw is tevens plaatsvervangend directeur. De BC’ers sturen de bouw aan en zijn het
eerste aanspreekpunt van de leerkrachten in zijn of haar bouw. Een andere taak is om het in het MT
geformuleerde onderwijsbeleid te helpen uitrollen en begeleiden in de dagelijkse praktijk. Alles wat te maken
heeft met de samenwerking en het functioneren van leerkrachten is de directe verantwoordelijkheid van de
BC’ers. De BC’ers maken deel uit van het MT. In die rol ondersteunen zij de directeur bij het ontwikkelen van het
strategisch beleid; denken ze mee over besluiten en keuzes die de school betreffen en helpen zij mee in het
beantwoorden van operationele vraagstukken.

Intern begeleiders

De interne begeleiders (IB’ers) hebben een staffunctie. Zij zijn verantwoordelijk voor alle processen rondom de
leerlingenzorg en bewaken het leerlingvolgsysteem. De IB er kan op school-, bouw- en individueel niveau worden
ingeschakeld om de deskundigheid en handelingsbekwaamheid van leerkrachten te bevorderen. Desgevraagd
(via een hulpvraag van leerkracht of bouwcodrdinator) komen zij in actie. Hun doel: op basis van een gerichte
hulpvraag de leerkracht en de leerling ondersteunen in een lastige of nieuwe situatie en daarmee de leerkracht
in zijn kracht zetten. De IB’er houdt de BC'er en de directie op de hoogte van zaken die niet goed lopen of extra
zorg vereisen. De IB’ers rapporteren tweemaal per jaar aan de directie over de leerresultaten en de opbrengsten
van het onderwijs. Daarnaast coordineren de IB’ers de hulp aan meerbegaafde leerlingen in hun bouw.

Overige functies binnen de school

° De ICT-codrdinator stimuleert, begeleidt, codrdineert en evalueert het werken met informatie- en
communicatietechnologie binnen de school;

. De onderwijsassistenten houden zich bezig met de dagelijkse ondersteuning van de leerkrachten, door
het helpen van leerlingen met een specifiek leerprobleem. Daarnaast begeleiden zij kinderen met een
arrangement;

. De managementassistente verricht administratieve en secretariéle werkzaamheden ter ondersteuning
van het bestuur, de directie en het MT.

Organigram
In 2019 was het organigram zoals hierna is weergegeven (zie figuur 2).
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2

Verslag over 2019

2.1 Algemeen

De Rehobéthschool biedt onderwijs met een heldere identiteit en van een hoge kwaliteit, waarbij zorg en
aandacht voor de leerling centraal staat. Vanuit betrokkenheid op de Bijbel en betrokken op de leerling werken
we aan toerusting en begeleiding. We voeren dialoog met belanghebbenden. We werken als school aan onze
ontwikkeling en willen zorgen voor een passende uitdaging voor onze leerlingen.

Gedurende het verslagjaar is veel inspanning verricht om de gestelde doelen te realiseren. In de volgende
paragrafen informeren wij u over het personeel, de schoolprestaties, de uitvoering van het schoolplan,
kwaliteitstoetsing en de contacten met belanghebbenden en belangengroepen. Het bestuur is aan de hand van
een bestuurlijke jaaragenda op hoofdlijnen betrokken geweest bij de vaststelling van de doelen en

voortgangsmeting op de relevante beleidsterreinen.

2.2 Personeel

Samenstelling van het aantal personeelsleden per categorie op 31 december 2019 (figuur 3)

M Directie

B Onderwijzend personeel
L10

= Onderwijzend personeel
L11

B Onderwijsondersteunend
personeel

Per 31 december 2019 betekent dit in aantallen personeelsleden naar functie:

Ontwikkeling aantal medewerkers per 31 december (figuur 4)

Figuur 3
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Ontwikkeling in aantal FTE per 31 december (figuur 5)

25

20

15

10

HiH

2015 2016 2017 2018 2019

Figuur 5

Leeftijdsopbouw personeel (figuur 6) per 31 december
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Figuur 6

Toelichting

In het verslagjaar is per 1 augustus één groep minder op de school. Financieel gezien leek het erop dat het
verminderen met twee groepen nodig was, maar het bestuur heeft vooraf besloten dat, ondanks dat er mogelijk
een financieel tekort zou ontstaan in 2019, de tweede groep gehandhaafd zou blijven. Uiteindelijk is de groep
gehandhaafd en heeft het geen financieel tekort opgeleverd.

Nascholing
Elk jaar wordt (een deel van) het personeel geschoold ten aanzien van een aantal onderwerpen. In het verslagjaar
2019 kregen de volgende onderwerpen de aandacht:

Tijdens vergaderingen is met het team nagedacht over het schoolplan 2019-2023 onder leiding van dhr.
D.D. Both van ‘Turn around’. In de tweede helft van het jaar is vooral stilgestaan bij PCM (een
communicatiemodel om met leerlingen met verschillende communicatiestijlen op een goede manier te
communiceren) en groepsontwikkeling. Dit gebeurde onder leiding van dhr. E. van Grol van ‘Van Grol
Weerbaarheid’ en mw. M. Voorsluijs van ‘Viviano’.

Ook werd afgesproken meer aandacht te geven aan het lesgeven en instructie geven op verschillende
denkniveaus. Hiervoor worden onder meer de ‘Denksleutels’ en de ‘Taxonomie van Bloom’ gebruikt.
Om geregistreerd te blijven in het schoolleidersregister, volgde de directeur nascholing. Bij sommige
onderdelen daarvan werd het MT betrokken. Samen met de schoolleiders van FPO Rijnmond wordt deze
nascholing gevolgd bij dhr. D.D. Both van ‘Turn around’. In 2019 werd begonnen met het thema ‘lk en
mijn team’.

Tijdens een ouderavond werd met dhr. E. van Grol en mw. M. Voorsluijs stilgestaan bij PCM en
groepsontwikkeling.

Verder zijn er door verschillende collega’s cursusdagen en symposia bijgewoond over diverse
onderwerpen, zoals ‘lesgeven aan getraumatiseerde leerlingen, hechtingsproblemen’, ‘vervolgcursus
PCM’ en diverse studiedagen die door Driestar Educatief georganiseerd worden.
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Gesprekscyclus

Tijdens het verslagjaar zijn functioneringsgesprekken gevoerd met het grootste deel van de medewerkers. In
hoofdlijnen zijn in elk gesprek vier zaken aan de orde geweest: identiteit, welbevinden, visie op onderwijskundig
beleid en samenwerking met het management. In het algemeen kwam uit deze gesprekken naar voren dat de
samenwerking en de sfeer als positief wordt ervaren. Verder is door leerkrachten aangegeven dat de werkdruk
soms hoog is, maar in vergelijking met andere scholen wel meevalt. Leraren zijn tevreden met de identiteit van
de school. Eens in drie jaar krijgen alle personeelsleden een beoordelingsgesprek. Bij het aflopen van het tijdelijke
dienstverband volgt een beoordelingsgesprek om (mede aan de hand hiervan) te bepalen of een vaste
benoeming mogelijk is.

Ziekteverzuim
Het verzuimpercentage in de afgelopen vijf kalenderjaren is als volgt (tabel 1 en 2).

Periode | Ziekteverzuimpercentage (OOP en OP) Jaar | Landelijk Landelijk percentage
percentage?! sector Onderwijs
2015 7,44 2015 | 3,9 4,9
2016 1,08 2016 | 3,9 4,9
2017 2,58 2017 | 4,0 4,9
2018 2,21 2018 | 4,3 51
2019 1,60 2019 | 4,4 5,5
Tabel 1 Tabel 2

Het verzuimcijfer is sinds 2016 steeds laag, ook in 2019. Het verzuimcijfer zit ver onder het landelijk gemiddelde.
Dit is opmerkelijk en mogen we zien als een zegen; het zegt tevens iets over de mentaliteit van de werknemers.
Ziekteverzuim dat langer duurt dan 14 dagen wordt vergoed door het Vervangingsfonds voor Gereformeerd
Schoolonderwijs (VFGS). Het principe is dat de zieke werknemer wordt doorbetaald gedurende de ziekte en de
school dit salaris vanaf de vijftiende ziektedag vergoed krijgt om vervanging in te zetten.

Personele wijzigingen
In het verslagjaar zijn enkele wijzigingen in de personele bezetting opgetreden.

. Het tijdelijke contract van dhr. C. van Wetten liep op 31 juli 2019 af. De laatste periode op onze school
had meester Van Wetten ziekteverlof.

. Mw. A. van Gelder-de Bruijn, mw. M. Huijzer-Heuvelman en mw. N. de Gruijter-Baan genoten
zwangerschaps-, bevallings- en ouderschapsverlof. Door verscheidene collega’s werd dit verlof
vervangen.

e  Voor de instroomgroep stond vanaf januari 2019 mw. P.J. Rolfes-van der Linde benoemd. Verder
vervulden mw. T. de Graaf en mw. M. van der Heiden hun lio-stage vanaf januari 2019.

e Afhankelijk van de financiering voor Passend Onderwijs en de werkdrukmiddelen kon een beroep
gedaan worden op mw. A.B.M.C. Bouman-lJzerman, waarbij haar contract tijdelijk werd uitgebreid.

e Als vrijwilliger administratie nam mw. L. Mak-Blom de plaats in van mw. J.P. Nieuwendorp-van den
Heuvel, hoewel laatstgenoemde nog hand- en spandiensten verricht.

Gevoerd beleid inzake beheersing van uitkeringen na ontslag

De vereniging is ten behoeve van de beheersing van uitkeringen na ontslag aangesloten bij de stichting BWGS
(Beheersing Wachtgeldvolume Gereformeerd Schoolonderwijs). BWGS is een stichting die zich bezighoudt met
het beheersen van het wachtgeldvolume van de bij de stichting aangesloten scholen. BWGS betaalt de
uitkeringskosten van werkloos onderwijspersoneel van de aangesloten scholen, onder de voorwaarde dat een
schoolbestuur kan aantonen dat zij zich voldoende heeft ingespannen om ontslag van een personeelslid te
vermijden en, voor zover mogelijk, een goed alternatief heeft geboden (binnen de school, of daarbuiten). In het
achterliggende jaar zijn aanvragen van onze vereniging niet afgewezen.

2.3 Onderwijsresultaten

Als school hechten we waarde aan een brede beoordeling van de onderwijsresultaten. Daarom worden niet
alleen de eindresultaten beoordeeld, maar ook de tussentijdse resultaten. Ten diepste gaat het ons er om of we

1 Bron: Statline (CBS) (12 mei 2020), Ziekteverzuimpercentage; bedrijffstakken (SBI 2008) en  bedrijfsgrootte,

https://statline.cbs.nl/StatWeb/publication/?VW=T&DM=SLNL&PA=80072NED&D1=0&D2=0-6,11-14,18,20-25,27-29,34-35&D3=4,9,(I-6)-
|&HD=120703-1034&HDR=T,G2&STB=G1




die toegevoegde waarde bieden die onze grondslag en doelstelling beogen. In dit licht bezien krijgen cijfers en
beoordelingen een andere plaats. We streven naar een hoge onderwijskwaliteit, een brede vorming van de
leerlingen, maar zien ook uit naar het werk van de Heere in harten van onze leerlingen. Dat geeft een diepere
vreugde.

Op de website van de Inspectie van het Onderwijs (www.onderwijsinspectie.nl) vindt u gegevens van onze
school. Daar vindt u ook de rapportages van de onderzoeksresultaten.

Op school worden de vorderingen van de leerlingen gevolgd met behulp van Cito-toetsen. Deze nemen de
groepsleerkrachten af aan de hand van een vastgestelde toetskalender. De uitslagen worden vermeld op het
rapport van de leerling. Met name de Eindtoets wordt gebruikt om op schoolniveau de resultaten te volgen,
vandaar dat deze in het jaarverslag een plek krijgt.

Eindtoets 2018/2019 - Algemeen

Voor de derde keer hebben we gebruik gemaakt van de IEP Eindtoets. Dit schooljaar hebben landelijk gezien
weer meer leerlingen de IEP Eindtoets gemaakt. In 2018 waren het er 47.991, nu maakten 52.424 leerlingen de
toets.

Helaas was de IEP Eindtoets ook negatief in het nieuws. Er was namelijk een fout gemaakt in deze eindtoets, wat
zo'n 20.000 basisschoolleerlingen betrof. Hun score was wel juist, maar daar was bij sommige leerlingen het
verkeerde advies aan gekoppeld. In de meeste gevallen waar het fout is gegaan, is een te hoog schooladvies
gegeven. Deze fout was gemaakt door de Expertgroep Toetsen PO, een onafhankelijk adviesorgaan van het
ministerie van OC&W. De toetsaanbieders zelf konden hier niets aan doen.

Gelukkig hadden wij op school de uitslagen nog niet meegegeven. Er waren een paar leerlingen die bij ons het
verkeerde advies hadden gekregen, maar die hebben daar dus niets van gemerkt.

Eindtoets 2018/2019 - Informatie referentieniveaus

Sinds augustus 2010 is de Wet referentieniveaus Nederlandse taal en rekenen van toepassing. Referentieniveaus
zorgen dat het voorgezet onderwijs goed aansluit op het basisonderwijs en daarna weer op het vervolgonderwijs
(mbo, hbo, universiteit). De niveaus bepalen welke stof een kind moet beheersen in welke fase van zijn
schoolloopbaan. Het grootste verschil met de kerndoelen (doelen die aangeven welk leerstof elke school
minimaal moet behandelen) is dat de kerndoelen een aanbodverplichting hebben en referentieniveaus een
opbrengstverplichting. Elke school moest dus aanbieden wat er in de kerndoelen staat, maar de
opbrengstverplichting van de referentieniveaus gaat iets verder: de school moet de stof niet alleen aanbieden,
de kinderen moeten de stof ook gaan beheersen.

Het basisniveau (1F voor rekenen en taal) is het niveau dat kinderen aan het einde van de basisschool minimaal
zouden moeten beheersen. De overheid heeft de wens dat het grootste deel van de leerlingen aan het eind van
de basisschool een hoger niveau behaalt, te weten het streefniveau (2F voor taal en 1S voor rekenen).

Bij taal op niveau 1F moet er gedacht worden aan teksten met een eenvoudige structuur en met vaak gebruikte
woorden. Bij 2F zijn de teksten iets ingewikkelder. Bij rekenen wordt op niveau 1F met eenvoudige getallen
gerekend. Bij 1S rekent het kind met complexere getallen en zijn er meer denkstappen nodig om een
rekenopgave op te lossen.

Niet alle kinderen zullen het streefniveau halen. Voor ongeveer een derde van de kinderen is dat te hoog
gegrepen. De inzet is dat ieder kind minimaal het basisniveau 1F haalt aan het eind van de basisschool.

Vroeger kwam het rekenen zoals we dat op de basisschool leerden, niet meer terug op de middelbare school. Op
het voortgezet onderwijs kregen kinderen alleen wiskunde en taal werd Nederlands. Toch heel verschillend, wat
ertoe leidde dat het reken- en taalniveau verslechterde. Dat gebeurt als je vaardigheden niet meer regelmatig
oefent. Nu gaan kinderen in de brugklas en de jaren daarna meteen weer aan de slag met taal en rekenen, zodat
het niveau behouden blijft en zelfs nog flink kan stijgen.

Resultaat 2018/2019 - score

Hieronder in de tabel is kort weergegeven hoe onze school gescoord heeft ten opzichte van het landelijk
gemiddelde. Bij deze uitslag wordt overigens niet gewerkt met fundamentele en streefniveaus, maar met een
score. Bij het landelijk gemiddelde gaat het om de scores van 52.424 leerlingen.

Totaal Taalverzorging Lezen Rekenen
Score Rehobéthschool 85,8 82 88 82
Landelijk gemiddelde 81,8 80 85 79

De ongecorrigeerde score van de Rehobothschool ligt dus opnieuw fors boven het landelijk gemiddelde.
Wanneer we de diverse vakgebieden afzonderlijk bekijken, zien we dat we bij alle vakgebieden hoger scoren dan
het landelijk gemiddelde, maar dat het verschil bij Taalverzorging minder groot is. Tot dit schooljaar werkten we
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in groep 7 en 8 met de methode Taalfontein. Komend schooljaar gaan we de nieuwe methode Taalactief ook
gebruiken in groep 7 en 8. We zijn benieuwd of het gebruik van deze methode ertoe zal leiden dat de score van
Taalverzorging nog hoger wordt. Als school hebben we de indruk dat het niveau van de nieuwe taalmethode in
groep 8 fors hoger is, dus de verwachtingen zijn er zeker.

Eindtoets 2018/2019 — Resultaat — Referentieniveaus

Net als vorig jaar zijn de referentieniveaus bij de Eindtoets ook van belang. De overheid verwacht dat alle
kinderen die de basisschool verlaten het niveau 1F beheersen op zowel het gebied van Rekenen, Taal als Lezen.
Daarnaast streeft de overheid ernaar dat een grote groep kinderen ook 2F beheerst voor Taal en Lezen en 1S

voor Rekenen.

Taalverzorging <1F 1F 2F
Score Rehobéthschool 7% 93% 63%
Landelijk gemiddelde 6% 94% 56%
Lezen <1F 1F 2F
Score Rehobéthschool 0% 100% 89%
Landelijk gemiddelde 3% 97% 77%
Rekenen <1F 1F 1S
Score Rehobéthschool 9% 91% 70%
Landelijk gemiddelde 7% 93% 52%

Wanneer we het bovenstaande bekijken, zien we dat er een groot percentage leerlingen is die de streefniveaus
2F en 1S al beheersen.

Resultaat 2018/2019 ten opzichte van voorgaande jaren

Hierna volgen in de tabel de resultaten van schooljaar 2016/2017 tot en met 2018/2019. Het meest opvallende
wat we uit onderstaande tabel af kunnen lezen, is de zakkende score voor Taalverzorging. Zoals eerder in deze
analyse al is opgemerkt, starten we in schooljaar 2019/2020 ook in groep 7 en 8 met de nieuwe taalmethode

Taalactief. We hopen dat we daardoor op de Eindtoets 2020 de dalende lijn kunnen doorbreken.

Totaal Taalverzorging Lezen Rekenen
2016/2017 86,1 85 85 82
2017/2018 84,4 83 87 83
2018/2019 85,8 82 88 82

Resultaat 2018/2019 — uitstroom

Wanneer leerlingen op de Eindtoets een hoger advies krijgen dan het advies van school, mag het advies nog naar
boven bijgesteld worden. Andersom is niet toegestaan. In beide groepen samen waren er vier leerlingen die een
hoger resultaat op de Eindtoets hadden dan hun advies was.

Bij twee leerlingen is de uitstroom aangepast. Deze leerlingen scoorde VWO, maar hadden een Havo-
schooladvies. Over het advies voor deze twee leerlingen was al enige twijfel. De score op de Eindtoets heeft
uiteindelijk ertoe geleid dat deze leerlingen nu naar het VWO gaan.

2.4  Voortgang uitvoering van het schoolplan

Vanaf schooljaar 2019-2020 is Schoolplan 2019-2023 in werking getreden. Dit plan is in 2018-2019 ontwikkeld
met alle betrokkenen: bestuur, team, ouders en MR. In het plan is in grote lijnen opgenomen welke
beleidsterreinen aandacht krijgen en welke ontwikkelingen voor de school van belang zijn in de komende vier
jaren. In 2019/2020 is voor aandacht voor meer- en hoogbegaafdheid en groepsvorming en PCM, zie hiervoor de
alinea ‘nascholing’. De directie legt halfjaarlijks op schoolniveau verantwoording af aan het bestuur over de
gehaalde resultaten ten opzichte van de gestelde doelen.

Sociale veiligheid
De Rehobothschool hecht er bijzonder aan dat leerlingen zich veilig en thuis voelen op school. Wij zijn ervan
overtuigd dat onze leerlingen zich alleen in een veilige omgeving goed kunnen ontwikkelen. Mw. J. Molenaar is



coordinator sociale veiligheid. Vanuit haar expertise en ervaring zorgt zij dat het beleid dat op dit terrein is
ontwikkeld, uitgevoerd wordt in de praktijk.

Informatiebeveiliging en privacy

Vanwege de invoering van de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) in het voorjaar van 2018 is
beleid gemaakt op informatiebeveiliging en privacy. Met de Federatie Rijnmond wordt gezocht naar een
gezamenlijke Functionaris Gegevensbescherming. Dit leidde tot contact met het bureau FG-Plein Na een
positieve intake zal begin 2020 de Functionaris Gegevensbescherming zijn werk beginnen.

Nederlandse Taal

Omdat de taalmethode ‘Taalfontein’ aan vervanging toe was, zijn in 2019 in de groepen 7 en 8 gestart met de
nieuwe methode: ‘Taal actief’ (christelijke versie). Zoals beschreven onder ‘de Eindtoets’ bleek het nodig om met
name op Taalgebied met een methode te werken die beter aansluit bij de gevraagde einddoelen.

News2Learn

In de bovenbouw werd gewerkt met ‘News2lLearn’, een christelijke methode voor begrijpend lezen en
mediawijsheid. De ervaringen en de resultaten op het leesonderwijs waren dusdanig negatief, dat overgestapt
is op ‘Nieuwsbegrip’, een methode voor begrijpend lezen, die al eerder is gebruikt en goed beviel.

2.5 Leerlingbegeleiding en Passend Onderwijs

Landelijk is bij ongeveer een op de vijf leerlingen sprake van studieproblemen en/of sociaal-emotionele
problemen die om extra aandacht vragen, bijvoorbeeld ‘leerlingen met dyslexie’ of ‘leerlingen met ADHD’. Onze
leerlingbegeleiding richt zich op deze ontwikkelgebieden. Voor de betreffende leerlingen is er individueel of
groepsgewijs begeleiding. Wij streven ernaar dat er geen leerlingen tussen wal en schip terecht komen. Het is
wel van belang dat we naar de eigenheid van elke persoon blijven kijken. Centraal staat de vraag wat een leerling,
een ouder of een leraar nodig heeft om te kunnen functioneren binnen het onderwijs. Indien nodig wordt hulp
van externen ingehuurd om op deze vragen antwoord te vinden. Met name de ontwikkelingen m.b.t. de
uitstroom naar het Speciaal Basisonderwijs hebben in 2019 meer bekendheid gekregen in de school. Voor elke
leerling wordt gezocht naar Passend Onderwijs. Leerlingen verwijzen is alleen mogelijk en noodzakelijk, wanneer
expertise binnen de school ontbreekt of geen expertise van buiten de school kan worden aangetrokken. Voor
enkele leerlingen is op deze manier op een goede wijze binnen de school Passend Onderwijs aangeboden. Verder
werden er middelen ingezet voor Passend Onderwijs voor de plusklas, extra ondersteuning van individuele
leerlingen buiten de klas, vervanging tijdens gesprekken onder schooltijd, psychologische en/of didactische
onderzoeken en materialen die nodig zijn voor specifieke leerlingen.

De intern begeleiders verzetten veel werk om de leerlingbegeleiding in goede banen te leiden. Samen met de
bouwcoordinatoren vervullen ze een codrdinerende, adviserende en coachende rol binnen het team.

Werkdruk

Vanwege vrijkomende financién voor werkdrukverlichting kon met instemming van bestuur, MR en team in 2019
een extra groep behouden worden. Het gemiddeld aantal leerlingen is daardoor acceptabel en als gevolg daarvan
de individuele aandacht voor de leerlingen groter. Ook was er ruimte voor extra onderwijsassistentie. Om de
druk op de uitvoering van de leerlingzorg te verlichten is besloten een aantal moeders als vrijwilliger in te zetten
om leerlingen met problemen bij het aanvankelijk lezen te begeleiden.

2.6 Interne en externe kwaliteitstoetsing

2.6.1 Externe kwaliteitstoetsing

Externe toetsing van de kwaliteit van het onderwijs vindt plaats op de volgende manieren:

e Injuni 2018 heeft de onderwijsinpecteur de school bezocht. Er is onderzoek gedaan naar de financién,
de resultaten, de schoolontwikkelingen en de communicatie hierover. De school kreeg op alle punten
een voldoende van de inspecteur. Het rapport is gepubliceerd op de website van de Inspectie van het
Onderwijs en op de website van school. In 2019 is het basisarrangement behouden.

. De Federatie Primair Onderwijs Rijnmond houdt regelmatig kwaliteitsonderzoeken waarbij
(beleids)ontwikkelingen in de school onder de loep worden genomen. In maart 2019 is de
Rehobéthschool bezocht. Daarbij is ingezoomd op het beleid voor onderwijs aan meer- en
hoogbegaafden. Naast veel positieve feedback, met name over de rust en betrokkenheid in de school,
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werd meegegeven om het beleid nog meer in de dagelijkse onderwijspraktijk van de groepen te
implementeren.

e  Jaarlijks worden de resultaten van de eindtoets van groep 8 bij de Inspectie van het Onderwijs ingediend.
Op basis hiervan neemt de inspectie een besluit over het soort toezicht wat men toepast in het volgende
jaar.

e  Vanuit het samenwerkingsverband Berséba (zie paragraaf 2.7) wordt de kwaliteit van het onderwijs
gemonitord. In januari 2020 vindt een kwaliteitsgesprek plaats.

2.6.2 Interne toetsing

Op school wordt voor de interne toetsing van de kwaliteit van het onderwijs gebruik gemaakt van
leerlingvolgsysteemtoetsen van Cito. Tevens wordt in groep 7 de Cito-Entreetoets en in groep 8 de IEP Eindtoets
afgenomen. Verder wordt gebruik gemaakt van het pedagogisch leerlingvolgsysteem Zien!. Met deze gegevens
kunnen we als school een globale inschatting maken van wat het onderwijs voor onze kinderen heeft opgeleverd.
In 2019 is ook de jaarlijkse personeelstevredenheidsenquéte afgenomen.

2.7 Belanghebbenden en samenwerkingsverbanden

In deze paragraaf wordt beschreven met welke instanties de school direct of indirect te maken heeft.

Vereniging Gereformeerd Schoolonderwijs (VGS)

Het bestuur is lid van de besturenorganisatie voor het reformatorisch onderwijs, de Vereniging Gereformeerd
Schoolonderwijs. Door de VGS wordt naast bestuurlijke, organisatorische, juridische en directie-ondersteunende
activiteiten ook de personeels-, salaris- en financiéle administratie gevoerd.

PO Raad

Ook is de school lid van de PO Raad. De PO Raad is een sectororganisatie voor besturen in het primair onderwijs
en behartigt de gemeenschappelijke belangen van de besturen in onder andere het basisonderwijs. In het
verslagjaar betrof dat onder meer extra middelen tegen werkdruk.

Commissie Tussenschoolse Opvang (TSO)

Een drietal moeders van leerlingen geeft leiding aan de TSO (Tussenschoolse Opvang). Deze commissie maakt de
roosters, zorgt voor het innen en betalen van de financién en zijn contactpersoon voor school en ouders op
momenten dat dat nodig is.

Berséba

De school participeert in het landelijke samenwerkingsverband Berséba, de Vereniging Reformatorisch Passend
Onderwijs voor primair en speciaal onderwijs. De uitzondering op lokale samenwerkingsverbanden, die de
overheid maakte voor het reformatorisch onderwijs heeft geresulteerd in een solide samenwerkingsverband.
Berséba financiert, controleert en adviseert op het gebied van de zorg die gegeven wordt aan onze leerlingen.
leder jaar zijn er diverse bijeenkomsten voor directie en Interne Begeleiders waar de scholen van regio
Barendrecht onderling zaken afstemmen.

FPO Rijnmond

Het schoolbestuur is aangesloten bij de Federatie Primair Onderwijs regio Rijnmond. Bij deze federatie zijn bijna
dertig reformatorische scholen voor (speciaal) basisonderwijs uit de regio Rijnmond aangesloten. Er wordt
samengewerkt door bestuur, directie en ICT’ers. Naast algemene zaken als stimulering van kwaliteitszorg en
professionalisering van directies, hebben ook dit jaar binnen de FPO onderwerpen op het gebied van
Burgerschapsonderwijs, Arbo en ICT de aandacht gekregen.

Gemeente Barendrecht

Elke twee maanden vindt er overleg plaats tussen de gemeente en de Barendrechtse schoolbesturen door middel
van een zogeheten ‘Op overeenstemming gericht overleg’ (OOGO). Op dit OOGO worden met name
leerlingenprognoses, huisvestingsproblematiek in relatie tot de visie op onderwijs en leren besproken.

Directiekring Barendrecht



Enkele keren per jaar komt de directiekring Barendrecht bijeen. Deze kring bestaat uit afgevaardigden van de
plaatselijke scholen (van openbaar onderwijs tot reformatorisch onderwijs). Tijdens de vergaderingen is tevens
een beleidsmedewerker van de gemeente aanwezig om onderwerpen in te brengen die worden voorbereid op
de afdeling ‘Plan’ van het gemeentehuis.

Wijkteam
Het wijkteam is de schakel tussen de gemeente en de school en de toegangspoort richting extra zorg voor
leerlingen. Voor de school is mw. D. Bal-Bosschaart contactpersoon.

GGD

De school acht het van belang dat er een goede en begripvolle verstandhouding is met de Gemeentelijke
Geneeskundig Dienst. Dit jaar heeft de GGD de kinderen van de groepen 2 en 7 opgeroepen voor een
gezondheidsonderzoek. Eventueel van belang zijnde informatie wordt doorgegeven aan de betreffende
groepsleerkracht.

Logopedie

Op school vindt een eerste screening plaats voor eventuele logopedische hulp en begeleiding. Sinds 2015 betaalt
de school deze screening zelf. Na afloop van de screening wordt er in sommige gevallen een behandeltraject
gestart in een van de lokale logopediepraktijken.

2.8 Medezeggenschapsraad

De medezeggenschapsraad heeft in 2019 zes keer vergaderd, waarvan één keer gezamenlijk met het bestuur.
Tijdens de vergaderingen van de MR zijn zowel de personeels- als de oudergeleding aanwezig. De
personeelsgeleding kan daarnaast ook zelfstandig vergaderen, zonder de oudergeleding, als het gaat om
onderwerpen die alleen de personeelsgeleding betreffen. leder jaar vraagt een aantal vaste onderdelen de
aandacht, zoals de begroting, het schoolplan en de formatie. Tijdens een deel van de vergaderingen is ook de
directie aanwezig, zodat effectief vergaderd kan worden en er een mogelijkheid is tot informatie-uitwisseling
tussen bestuur en MR.

Door bestuur en MR worden de wederzijdse notulen uitgewisseld, zodat ook de gemaakte afspraken en
processen voor beide zijden helder op papier staan en een goede informatievoorziening gegarandeerd is.

De samenstelling van de MR is gedurende 2019 gewijzigd als gevolg van het aftreden van mw. Hollemans, mw.
De Pagter en mw. (juf) Molenaar. De samenstelling van de MR is sindsdien als volgt:

Personeelsgeleding: Oudergeleding:

Mw. Borsboom-Gouw (2° voorzitter) Dhr. C.W. Dam

Mw. M.J. de Visser Dhr. T.J. van Gelder (1° voorzitter)
Mw. J.T. Muilwijk-Reijnders Mw. P. Jacobse

Mw. A. Nederveen-Flier (2¢ secretaris) Dhr. A. Lindhout

Mw. R. Keizer (1€ secretaris) Dhr. F. Visser

2.9 Bestuur en toezicht

2.9.1 Algemeen

In het document Besturen en Toezicht houden is verwoord hoe het bestuur de verplichtingen binnen de code
Goed Bestuur vormgeeft. Het bestuur heeft de meeste taken gemandateerd aan de directie en treedt op als
toezichthouder. Voor een aantal wettelijk verplichte taken en voor taken rondom identiteit treedt het bestuur
ook op als bestuurder. Dit is conform wettelijke verplichting die sinds 1 augustus 2011 geldt. Deze wijze van
besturen en toezicht houden heeft meer vorm gekregen in het verslagjaar middels het waar nodig aanpassen
van het toezichtskader. De invoering van de code Goed Bestuur is een groeiproces, waarvan de focus nu ligt op
de scheiding van bestuur en toezicht. De verschillende delen van de Code zullen in de loop van de jaren meer en
meer gestalte krijgen.

Om dat beleid actueel te houden, wacht het bestuur niet alleen initiatieven van het management af, maar zorgt
ook zelf voor visieontwikkeling. Dit vindt plaats door relevante ontwikkelingen te verkennen en deze samen met
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het management te vertalen naar schoolbeleid. Overigens zijn dergelijke beleidszaken vaak een coproductie van
management en bestuur.

2.9.2 Schoolvereniging (VCORG) en samenstelling bestuur

Een groot deel van de ouders/verzorgers van de leerlingen is lid van de schoolvereniging. In april 2019 hebben
de leden van de schoolvereniging het jaarverslag over 2018 ontvangen. De algemene ledenvergadering is
gehouden in mei 2019. Met een kort meditatief woord werd de vergadering geopend. Vervolgens kwam het
financiéle en onderwijskundige gedeelte van het verslag aan de orde en zijn er vragen gesteld en beantwoord.
Er is tijdens de algemene ledenvergadering afscheid genomen van de bestuursleden J.C. lJzerman en M. Stout.
In hun plaatsen werden dhr. E. Bahlman en C.A.R. Kuiper gekozen. De termijn van dhr. A. van Es is met een jaar
verlengd, zodat het rooster van aftreden voortaan op een verantwoorde manier zijn voortgang heeft. De
vergadering werd afgesloten met gebed en een informeel samenzijn.

Conform de statuten van de vereniging telt het bestuur zeven leden. De taakverdeling was sinds de
ledenvergadering als volgt:

Dhr. A. van Es, voorzitter Dhr. L.B. van Leenen, 2° voorzitter
Dhr. E. Bahlman, secretaris Dhr. C.A.R. Kuiper, 2° secretaris
Dhr. W. de Graaf, penningmeester Dhr. J.A. Smits, 2¢ penningmeester

Dhr. C.J. de Bruin, lid
In afwijking van de code Goed Bestuur wordt de vermelding van de (on)betaalde nevenfuncties achterwege
gelaten. De bestuursleden krijgen geen vergoeding voor hun werk voor het schoolbestuur.

2.9.3 Vergaderingen

In 2019 hebben de bestuurders en de directie regelmatig gezamenlijk vergaderd. Tijdens deze vergaderingen zijn
diverse zaken besproken, zoals de identiteit van de school, de management- en financiéle rapportages, een
risicoanalyse, personeelszaken (formatie), investeringen, opbrengsten, de huisvesting, het jaarlijks
gebouwonderhoud en andere praktische zaken.

2.9.4 Toezicht houden

Zoals bij 2.9.1 vermeld is, heeft het bestuur de meeste taken gemandateerd aan de directie en treedt ze op als
toezichthouder. Voor een aantal wettelijk verplichte taken en voor taken rondom identiteit treedt het bestuur
ook op als bestuurder. Dit is conform wettelijke verplichting die sinds 1 augustus 2011 geldt.
Het bestuur heeft toegezien op de rechtmatige en doelmatige besteding van de financiéle middelen. Het
toezichthoudend orgaan heeft Van Ree accountants benoemd als externe accountant. In het afgelopen jaar
werden de financiéle kwartaalcijfers besproken door de toezichthouders. Deze rapportages, die kort na de afloop
van het kwartaal beschikbaar waren, lieten een bestendige ontwikkeling zien van het resultaat. Verschillen met
de begroting werden door het dagelijks bestuur geanalyseerd en verklaard. Aan de managementrapportages is
een risicoparagraaf (interne risicobeheersingssysteem) toegevoegd, waardoor mogelijke risico’s vroegtijdig in
beeld zijn en nagedacht kan worden over beheersingsmaatregelen.
De verantwoording over de uitvoering van de taken van het toezichthoudend orgaan en de hiermee bereikte
resultaten worden vastgelegd in het document Besturen en toezicht houden.
Ook werd tussentijds kennisgenomen van de stand van zaken met betrekking tot de voorgenomen investeringen
en de uitvoering van het programma voor (groot) onderhoud.
Tweemaal per jaar wordt over de onderwijsresultaten, zoals de Cito-resultaten, de analyse van de Entreetoets
en de Eindtoets en de resultaten van de intern begeleiders aan de toezichthouders gerapporteerd. Jaarlijks wordt
kennisgenomen van de jaarplannen, de formatie, het vakantierooster en de schoolgids. Nieuw beleid wordt
besproken en aangevuld of goedgekeurd. Door de directie worden onder andere het aantal klachten en de aard
ervan, het verslag van de vertrouwenspersonen en het verslag ziekteverzuim gerapporteerd. Stukken die
goedgekeurd worden door de toezichthouders, werden voorgelegd aan de MR voor instemming of advies. De
toezichthouders hebben in 2019 onder meer hun goedkeuring gegeven over:

. Functieboek

. Vakantierooster schooljaar 2019/2020

. Jaarverslag 2018

° Treasurystatuut

° Wijzigingen schoolgids voor schooljaar 2019/2020

. Jaarplan 2019/2020

° Begroting 2020



De gevolgen van de Corona crisis voor onze organisatie zijn in dit stadium moeilijk in te schatten. Voor zover wij
dit nu kunnen overzien lijken de financiéle gevolgen voor onze organisatie vooralsnog beperkt.’

2.9.5 Activiteiten

De bestuursleden hebben gedurende het jaar diverse malen klassenbezoeken afgelegd. Bestuur en teamleden
dachten, naar aanleiding van de bezoeken, samen na over de bijbelvertelling. Met de MR is van gedachten
gewisseld over actuele thema’s.

2.10 Inenrond het schoolgebouw

2.10.1 Huisvesting en middelen

Het schoolgebouw aan de Dorpsstraat voldoet aan de eisen gegeven het huidige leerlingenaantal. De matige
overzichtelijkheid is het zwakste punt van de schoollocatie. Naast de zestien lokalen is er ruimte voor
onderwijsondersteunende activiteiten, zoals interne begeleiding en ICT. Verder zijn er een orthotheek en
gespreks- en werkruimtes voor leerkrachten en leerlingen.

Naar aanleiding van de meerjarenonderhoudsplanning is in 2019 onderhoud gepleegd aan de vloerbedekking in
de kleuterafdeling, de luchtbehandelingsinstallatie, een reparatie aan het dak en wat schilderwerk.

Verder is in 2019 geinvesteerd in de binnenverlichting van de school. Deze is vervangen door energiezuinige LED-
armaturen en lampen, zodat op termijn kosten bespaard worden. Ook zijn er dakkoepels aangebracht in een
lokaal ten behoeve van de ventilatie.

Hoewel het overgrote deel van de ter beschikking staande financiéle middelen wordt besteed aan
personeelskosten, wordt zorgvuldig aandacht besteed aan kostenbeheersing en het in stand houden van
financiéle armslag.

2.10.2 Veiligheid

Elke vier jaar wordt een risico-inventarisatie en evaluatie (RI&E) afgenomen door onze federatieve Arbo-
manager. Begin 2018 is de RI&E afgenomen. Deze wordt jaarlijks geévalueerd en indien nodig aangepast. De
arbo-codrdinatoren en preventiemedewerkers zijn hiervoor verantwoordelijk. Jaarlijks wordt de brandmeld- en
alarminstallatie gecontroleerd. Eén van de leerkrachten is gecertificeerd om de brandmeldinstallatie maandelijks
te (laten) testen. Voor bedrijven en scholen geldt de verplichting dat er altijd voldoende BHV’ers beschikbaar
moeten zijn en in actie kunnen komen bij een calamiteit. Er zijn negen personeelsleden die jaarlijks hun BHV-
kennis bijhouden door twee cursusmiddagen bij te wonen over de onderdelen Brandveiligheid en EHBO.

2.10.3 Duurzaamheid en milieu

Er zijn maatregelen getroffen om het energieverbruik van Dorpsstraat 184 omlaag te brengen. Aan de hand van
deskundig advies is besloten dit te doen door middel van het vervangen van de binnenverlichting (zie paragraaf
2.10.1). Andere adviezen uit het betreffende rapport zullen in 2020 in een nieuw meerjarenonderhoudsplan
worden verwerkt. Daarnaast heeft het bestuur opdracht gegeven tot een onderzoek naar het plaatsen van
zonnepanelen op het schoolgebouw. De keuzes op dit gebied zijn wel afhankelijk van de levensduur van het
schoolgebouw. Daarover is een gesprek gaande met de gemeente Barendrecht.

2.11 Afhandeling van klachten

Volgens afspraken binnen het bestuur maakt de directie van elke officiéle klacht van ouders/verzorgers een
rapport op. In 2019 is één formele klacht in de zin van paragraaf 9.6 in de schoolgids bij de directie
binnengekomen. Deze is naar tevredenheid met alle betrokkenen afgerond. Ook zijn er geregeld gesprekken met
ouders. Tijdens een aantal gesprekken werden zorg- of aandachtspunten aangereikt. In een aantal gevallen ging
dit om het welbevinden van onze leerlingen. Deze vragen zijn geinventariseerd en vastgelegd. De
aandachtspunten zijn onder verantwoordelijkheid van de directie afgehandeld. In de jaarlijkse
managementrapportage van de directie aan het bestuur wordt een korte samenvatting gegeven van de aard van
deze onderwerpen.

21



22

2.12 Financiéle en continuiteitsparagraaf

2.12.1 Algemeen

De cijfers in de overzichten in de volgende paragrafen zijn ontleend aan de jaarrekening over 2019, die ter
controle is verstrekt aan Van Ree Accountants. Bij deze jaarstukken is door Van Ree Accountants een

goedkeurende verklaring verstrekt.

2.12.2 Staat van baten en lasten

Analyse van het netto resultaat

De onderstaande tabel geeft een weergave van de staat van baten en lasten van de gehele organisatie.

Baten
Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen

Overige baten
Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Leermiddelen

Overige instellingslasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Saldo fin. baten en lasten

Nettoresultaat

Bestemmingsreserve

Genormaliseerd resultaat

Hieronder is de verdeling van het totale resultaat weergegeven.

Rehob6thschool
Vereniging
Totaal

Realisatie Realisatie Begroting
2018 2019 2019 Verschil
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
1.715 1.787 1.704 83
38 60 32 28
1.754 1.847 1.735 112
1.384 1.403 1.397 6
59 62 62 0
139 136 138 -2
82 87 82 5
90 97 84 12
1.754 1.784 1.763 22
-0 62 -28 90
1 1 2 -1
0 64 -26 89
- 54 - 54
0 10 -26 35
Realisatie Realisatie Begroting
2018 2019 2019 Verschil
-3.091 61.606 -25.519 87.125
3.483 2.136 - 2.136
392 63.742 -25.519 89.261

Een belangrijke ontwikkeling die invloed heeft op de exploitatie van 2019 is de besluitvorming rondom het
afsluiten van de nieuwe cao. Begin januari 2020 is uiteindelijk met terugwerkende kracht vanaf 1 maart 2019 een
nieuwe cao afgesloten. De afspraken in deze cao hebben substantiéle consequenties op de jaarresultaten 2019
en 2020. In deze cao is namelijk afgesproken dat alle medewerkers vanaf januari 2020 een verhoging van het
salaris ontvangen van 4,5%. Daarnaast ontvangen zij twee eenmalige uitkeringen: eenmaal 33% van het
verhoogde maandloon en eenmaal 875 euro (naar rato van de werktijdfactor). Zowel de verhoging van 4,5% als
de uitkeringen vinden plaats in 2020. De middelen om deze uitbetaling te kunnen doen heeft echter al
plaatsgevonden in de bekostiging voor 2018/2019 en de verhoogde bekostiging van 2019/2020. De eenmalige
uitkering van 875 euro wordt betaald uit een eenmalige uitkering van 150 miljoen euro, die in december 2019 is
ontvangen. Het matchen van de opbrengsten met de kosten is niet mogelijk gebleken, waardoor het resultaat



2019 een veel hogere realisatie laat zien. Deze hogere realisatie is in de eerste tabel van deze paragraaf
inzichtelijk gemaakt door middel van een ‘genormaliseerd resultaat’. Het overschot in 2019 zal immers als tekort
weer terugkomen in het verslagjaar 2020. Het overschot is in een bestemmingsreserve opgenomen, zodat ook
volgend jaar nog duidelijk is om welk bedrag het gaat.

Het verschil in de realisatie van 2019 ten opzichte van 2018 heeft als belangrijkste oorzaak dat in de baten meer
ontvangsten zijn geweest door de cao-ontwikkeling en de daarbij behorende bekostiging. De lasten laten
afwijkingen zien door voornamelijk hogere materiéle lasten.

Wat betreft het verschil tussen de realisatie en de begroting van 2019, is het effect betreffende de nieuwe cao
circa 54.000 euro. Daarnaast is er in de begroting vanuit gegaan dat onder andere gestegen lasten voor
pensioenen worden gecompenseerd in de indexatie van de bekostiging. Het totale effect hiervan op de
rijksbijdragen is 12.500 euro geweest. Daarnaast is de gemiddeld gewogen leeftijd hoger dan ten tijde van de
begroting werd verwacht, waardoor de bijdrage voor schooljaar 2019/2020 circa 8.000 euro hoger ligt. Dit zorgt
voor een hogere bijdrage van 2.500 euro voor kalenderjaar 2019.

Een andere onverwachte ontwikkeling is het vervroegd vrijkomen van extra middelen voor
werkdrukvermindering per augustus 2019. Er werd in 2019 een bedrag van ongeveer 38.500 euro verwacht,
terwijl er, door een hogere bijdrage per leerling, een bedrag van bijna 60.000 euro is ontvangen. Deze middelen
zijn ingezet voor extra handen in de klas, middels onderwijsassistentie en ruimhartig laten van vervangen van
leerkrachten om werkdruk te verlagen.

Onderstaand een beknopte toelichting op de overige ontwikkelingen en de belangrijkste verschillen per categorie
ten opzichte van de begroting.

De rijksbijdragen laten een positief verschil zien van circa 83.000 euro. Voor 80.500 euro wordt dit verklaard door
de eerder genoemde ontwikkelingen. Het overige deel is het gevolg van de indexatie bij de Prestatiebox (3.400
euro). Daartegenover staan echter iets minder inkomsten vanuit de arrangementen voor Passend Onderwijs (650
euro).

De overige baten komen fors hoger uit dan begroot. Dit is voornamelijk het gevolg van een premierestitutie van
BWGS (20.500 euro), maar ook niet-begrote gelden die zijn ontvangen van Auris (zorgmiddelen) voor bijna 3.500
euro. De baten (ruim 33.000 euro) van de vereniging zijn hier verwerkt. Hier was 30.000 euro voor begroot. Het
betreft voornamelijk meer inkomsten uit ouderbijdragen en overblijven.

De personele lasten komen in totaal 6.000 euro hoger uit dan begroot. Voor de loonkosten betreft het 3.000 euro
minder kosten en dit wordt verklaard door lagere gemiddelde loonkosten door voornamelijk goedkoper
personeel dan begroot. Ondanks de hogere inzet (ruim 0,4 fte) en de gestegen pensioenpremies en overige
indexaties levert dit 3.000 euro minder loonkosten op. Oorzaak is ook dat de middelen voor
werkdrukvermindering deels worden gebruikt om de reeds bestaande formatie te bekostigen. Het verschil op de
overige personele lasten betreft een overschrijding van 9.000 euro. Dit kan worden toegeschreven aan kosten
voor extern personeel, die veel hoger uitvallen dan begroot.

De afschrijvingen zijn conform begroting gerealiseerd.
Binnen de huisvestingslasten is een kleine besparing gerealiseerd van bijna 2.500 euro.

Bij de leermiddelen is een nadelig resultaat zichtbaar van ruim 5.000 euro. Dit is toe te schrijven aan een
overschrijding op het onderwijsleerpakket.

De overige instellingslasten laten een overschrijding zien van 12.000 euro, wat voor ruim 4.000 euro wordt
verklaard door inventaris en apparatuur, wegens de aanschaf van schooltassen. Dat was niet begroot. Tevens
vallen de administratielasten en de overige beheerslasten ruim 4.500 euro hoger uit en zijn de keuken- en
kantinekosten hoger. Daarnaast zijn de lasten (bijna 32.500 euro) van de vereniging hier verwerkt. De begroting
van de vereniging was 32.000 euro. De realisatie was daarbij conform begroting, waarbij opvalt dat vooral de
kosten van overblijven hoger zijn, maar andere posten daarentegen achterblijven.

Als gevolg van de dalende rente komen de financiéle baten lager uit dan begroot.
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2.12.3 Balans

Onderstaand overzicht geeft de balans weer per 31 december van de afgelopen drie boekjaren.

ACTIVA

Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa

Voorraden

Vorderingen
Liquide middelen
Totaal viottende activa

Totaal activa

PASSIVA

Algemene reserve
Bestemmingsreserves publiek
Bestemmingsreserves privaat
Bestemmingsfonds publiek
Bestemmingsfonds privaat
Eigen vermogen

Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Totaal passiva

Ultimo 2019

Ultimo 2018

Ultimo 2017

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

347 302 289

31 38 30

378 341 318

106 95 86

885 830 837

990 925 923

1.369 1.266 1.242

Ultimo 2019

Ultimo 2018

Ultimo 2017

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
757 749 752

54 - -

268 265 262

1.078 1.014 1.014

161 125 125

130 126 102

1.369 1.266 1.242

Het resultaat van 2019 is, afgezien van de genoemde verwerking van de cao, afwijkend ten opzichte van het
voorgaande jaar. De belangrijkste reden hiervoor is de beduidend hogere baten, door onder andere de

premierestitutie van BWGS.

In 2019 is er voor ruim 107.000 euro geinvesteerd in materiéle vaste activa. Begroot is een bedrag van 36.500
euro. Erisin 2019 een bedrag van 62.000 euro afgeschreven, waardoor de boekwaarde van de activa is gestegen.

De gerealiseerde investeringen hebben betrekking op de volgende categorieén:

ICT

Inventaris en apparatuur
Leermiddelen

Overige materiéle vaste activa
Totaal

euro
euro
euro
euro
euro

De investeringen binnen ‘inventaris en apparatuur’ wordt voor een groot deel veroorzaakt door de aanschaf van
LED-verlichting (55.700 euro) en meubilair (8.900 euro). De investeringen in leermiddelen kennen als
belangrijkste aanschaf de lesmethode voor lezen, de taalmethode TaalActief en de methode voor

wereldoriéntatie: Blink.



De reserves zijn met circa 64.000 euro toegenomen, wat overeenkomt met het geconsolideerde resultaat. Binnen
de reserves wordt onderscheid gemaakt tussen de publieke (school) en private (verenigings-)reserves. Het
overschot dat dit jaar is ontstaan in het resultaat door de verwerking van de cao, is in een bestemmingsreserve
opgenomen, zodat ook volgend jaar nog duidelijk is om welk bedrag het gaat.

De voorzieningen zijn met 35.000 euro gestegen. Aan de voorziening groot onderhoud is 56.500 euro gedoteerd
en ruim 23.000 euro onttrokken (met name voor vioerbedekking en luchtbehandeling). Daarnaast is er op basis
van het personeelsbestand rekening gehouden met een hoger bedrag per fte, waardoor de voorziening
jubileumuitkering een hogere stand laat zien.

2.12.4 Verantwoording Regeling prestatiebox

De ontvangen middelen die gelabeld zijn als Regeling prestatiebox primair onderwijs 2015-2020, zijn als volgt
ingezet:
1. Talentontwikkeling door uitdagend onderwijs:
- Opleiding intern begeleider tot meerbegaafdheidsspecialist;
- Instandhouding plusklas groep 4-6 en groep 7-8 (1 uur en 2,5 uur per week, menskracht en
middelen);
- Debatteren in de bovenbouw.
2. Een brede aanpak voor duurzame onderwijsverbetering:
- Bijeenkomsten met bestuur, MT en team met als doel te komen tot een gezamenlijke visie (zie
Jaarplan 2018/2019);
- Opstellen schoolplan en daarmee samenhangend ‘werken vanuit gezamenlijke visie’ met
ondersteuning van drs. D.D. Both van Turnaround.
3. Professionele scholen:
- Nascholing schoolleider i.v.m. herregistratie;
- Nascholing intern begeleiders;
- Nascholing onderwijsassistentes.
4. Doorgaande ontwikkellijnen:
- Nascholing leerlijn jongere kind;
- Nascholing bij invoering Taal Actief groep 6.

2.12.5 Beheer van financiéle middelen (treasuryverslag)

In 2019 hebben er geen beleggingen en derivaten plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. Er zijn geen
wijzigingen opgetreden ten opzichte van voorgaand jaar. Zowel de publieke als de private middelen zijn niet
ondergebracht in risicodragend kapitaal. De beschikbare vrije middelen werden overgemaakt naar een
spaarrekening. Er hebben zich in het verslagjaar geen liquiditeitsproblemen voorgedaan.

Bij het selecteren van een bank voor het onderbrengen van de spaartegoeden wordt door het bestuur gelet op
de credit rating van de betreffende bank, conform de ‘Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016’ en met
het oog op het zoveel als mogelijk waarborgen van een goed beheer van deze tegoeden. Om dit te waarborgen
is door het bestuur een treasurystatuut opgesteld, waarin afspraken zijn vastgelegd inzake de wijze waarop
wordt omgegaan met de regeling. Daarnaast is in dit statuut opgenomen wie welke verantwoordelijkheden op
dit terrein heeft. Op hoofdlijnen staat in het treasurystatuut beschreven dat het beleid ten aanzien van
beleggingen, leningen en derivaten met betrekking tot de publieke middelen zeer behoudend is. De hoofdsom
dient te allen tijde gegarandeerd te zijn.

Vanuit private middelen zijn leningen verstrekt aan het samenwerkingsverband WSNS Barendrecht. Het betreft
een tweetal leningen die aangegaan zijn per 1 augustus 2014. Het betreft een rentedragende lening met een
looptijd van maximaal 25 jaar (Leensom I) en een ten opzichten van de bank achtergestelde lening met een
looptijd van 37 jaar (Leensom Il). Ten opzichte van vorig jaar is het leningbedrag iets aangepast. Een deel van de
rente is niet uitgekeerd en wordt nu opgenomen bij de financiéle vaste activa. Totaal gaat het om 30.924 euro
per 31 december 2019.

2.12.6 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen
Bij het opstellen van de meerjarenbegroting 2020-2024 is rekening gehouden met de volgende verwachte
leerlingaantallen in de komende jaren:
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Teldatum per 1 oktober 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Onderbouw totaal 155 158 146 135 143 140
Bovenbouw totaal 164 157 171 176 158 160
Totaal 319 315 317 311 301 300
Verloop leerlingaantal

375

350

325

RN
300 Se -
275
1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Bovenstaande overzichten laten de ontwikkeling van het leerlingaantal over de afgelopen en komende jaren zien.
Het leerlingaantal is in de afgelopen jaren gedaald. Voor de komende jaren is rekening gehouden met een
verdere daling tot ongeveer 300 leerlingen. Binnen het huidige toelatingsbeleid laten de doopcijfers van de
kerkelijke gemeenten binnen de achterban een dalende trend te zien.

FTE

Functiecategorie 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Directie 1,00 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95

Leerkracht 17,57 16,99 15,94 15,43 14,71 14,29
Onderwijsondersteunend personeel 2,65 2,61 2,15 2,15 2,15 2,15

Schoonmaak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vervanging eigen rekening 0,00 0,38 0,50 0,50 0,50 0,50

Totaal 21,21 20,94 | 19,54 19,03 18,31 17,89

Het bovenstaande overzicht laat het verloop van de personeelsinzet zien over vorig jaar, het verslagjaar en de
komende jaren. Ten opzichte van 2019 neemt de inzet in 2020 af. Dit heeft met name te maken met de extra
inzet, die verminderd wordt, maar ook met het verminderen van het aantal groepen. Dit is met name ook
zichtbaar in 2020. Het bestuur begroot in principe op een O-resultaat of met een positief saldo. Dat had voor
2019 betekent dat ongeveer 2 fte had af moeten vloeien. Omdat dit veel impact heeft op de school, is toen
besloten dit gefaseerd te doen. Er is dus reeds minder inzet per 1-8-2019 en er wordt nog ruim 1,2 fte geminderd
per 1-8-2021 en 1,0 fte per 1-8-2023. Verder is de instroomgroep bij voorkeur vanaf 2020 onbetaald en die inzet

is daarmee ook niet meegenomen in bovenstaand overzicht.

Staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Begroting Begroting
2019 2020 2021 2022

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Baten
Rijksbijdragen 1.787 1.708 1.706 1.682
Overige overheidsbijdragen - - - -
Overige baten 60 32 32 32
Totaal baten 1.847 1.740 1.738 1.714
Lasten
Personele lasten 1.403 1.372 1.354 1.320
Afschrijvingen 62 66 71 66
Huisvestingslasten 136 139 139 139
Leermiddelen 87 90 90 90
Overige instellingslasten 97 84 84 84




Totaal lasten 1.784 1.751 1.738 1.699
Saldo baten en lasten 62 -11 0 16
Saldo fin. baten en lasten 1 2 2 2
Nettoresultaat 64 -9 2 18

Bovenstaand overzicht geeft de begroting weer voor de komende drie jaar. Er is geen sprake van majeure
investeringen in de komende jaren.

Het overzicht laat voor 2020 een negatief resultaat zien. Voor 2021 is een O-resultaat verwacht en in 2022 wordt
een positief resultaat begroot. Voor 2023 en 2024 is een negatief resultaat te verwachten. Wel zal er van jaar tot
jaar nader bepaald worden of de omvang van de huidige gepresenteerde resultaten acceptabel en gewenst is.
Afhankelijk van die uitkomst zal elke begrotingsronde bekeken worden wat de mogelijkheden zijn binnen de
kaders van onder andere de kengetallen.

De belangrijkste ontwikkeling in de meerjarenbegroting is de eerder genoemde afvloeiing van personeel door
het teruglopend leerlingaantal.

Bij het vaststellen van de begroting 2020 was het effect van de nieuwe cao zoals beschreven in paragraaf 2.12.2
van dit verslag, nog niet bekend. Dit betekent dat een last van 54.000 euro niet in de begroting 2020 is verwerkt.
Dit bedrag zal in 2020 ten laste van de bestemmingsreserve worden gebracht. Het effect is als volgt weer te
geven:

Staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Begroting Begroting
2019 2020 2021 2022

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Resultaat exclusief effect
nieuwe cao 10 -9 2 18
Effect nieuwe cao via
bestemmingsreserve 54 -54
Resultaat inclusief effect 64 63 ’ 18

nieuwe cao

Balans
ACTIVA Ultimo 2019 Ultimo 2020 Ultimo 2021 Ultimo 2022
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Immateriéle vaste activa - - - -
Materiéle vaste activa 347 354 333 317
Financiéle vaste activa 31 38 38 38
Totaal vaste activa 378 392 371 355
Vorderingen 106 104 104 104
Liquide middelen 885 767 787 849
Totaal viottende activa 990 871 892 953
Totaal activa 1.369 1.264 1.263 1.309
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PASSIVA

Algemene reserve
Best. reserve publiek
Best. reserve privaat
Best. fonds publiek
Best. fonds privaat
Eigen vermogen

Voorzieningen
Kortlopende schulden

Totaal passiva

Ultimo 2019

Ultimo 2020

Ultimo 2021

Ultimo 2022

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
757 764 766 784
54 - - -
268 266 266 266
1.078 1.030 1.032 1.049
161 92 89 117
130 142 142 142
1.369 1.264 1.263 1.309

De voorgaande tabel toont de balans over 2019 en de jaren hierop volgend. De balans van 2019 is gebaseerd op
de werkelijke cijfers. De waarden vanaf 2020 zijn echter berekend op basis van een voorlopige inschatting van
2019 per het najaar 2019. Hierdoor kunnen er onlogische afwijkingen ontstaan. De langere-termijnontwikkeling
is echter wel inzichtelijk.

Op het balansoverzicht is zichtbaar dat de materiéle vaste activa de komende jaren zullen afnemen. Dit heeft
ook te maken met de grote investeringen in 2019. Dergelijke investeringen zijn voorlopig niet nodig. Na 2020 is
er gebruik gemaakt van stelposten om de kengetallen niet teveel te vertekenen. De belangrijkste investeringen
voor 2020 zijn de speeltoestellen.

Door de huidige begrote resultaten zal het eigen vermogen zich overeenkomstig ontwikkelen. De voorziening
groot onderhoud laat een wisselend verloop zien door de geplande onttrekkingen voor de komende jaren. De
belangrijkste onttrekkingen worden in 2020 verwacht en betreft forse uitgaven in interne verbeteringen, daken,
gevels en de buitenruimte.

2.12.7 Financiéle positie

Kengetallen

Met behulp van een aantal kengetallen kan een verdere beoordeling worden gegeven van de financiéle
gezondheid van de organisatie. Naast de waarden zoals deze gelden voor 2018 en 2019, worden tevens de
begrote waarden getoond. De norm geeft de algemene adviesnorm weer.

Kengetal Norm | 2018 [ 2019 | 2020 2021 2022
Liquiditeit 2,00 7,33 7,62 6,14 6,28 6,71
Solvabiliteit 0,50 0,80 0,79 0,81 0,82 0,80
Rentabiliteit nv.t. | 0,02% | 345% | -0,50%  0,13%  1,02%
Huisvestingsratio <10% | 8,23% 7,87% 8,18% 8,25% 8,44%
Weerstandsvermogen 15,00% | 41,52% | 40,89% | 39,55% 40,96%  43,53%
(bestuursniveau)

Weerstandsvermogen 15,00% | 26,04% | 2592% | 23,98% 25,37% 27,73%
(schoolniveau)

Kapitalisatiefactor incl. privaat <60% | 68,64% | 70,97% | 69,45% 69,79%  73,67%
vermogen

Kapitalisatiefactor excl. privaat <60% | 54,58% | 57,56% | 55,20% 55,53% 59,29%
vermogen

De liquiditeit neemt toe, maar de komende jaren is dit kengetal lager. Dit kengetal voldoet echter ruim aan de
gestelde adviesnorm. De school kan dus zowel op de korte als langere termijn aan de verplichtingen voldoen.
De solvabiliteit is stabiel en voldoet ruim aan de gestelde adviesnormen. De school kan dus ook op de lange
termijn aan de verplichtingen voldoen.

De rentabiliteit is ook dit jaar positief. Dit wordt echter vertekend door de cao-ontwikkelingen en het fors
positieve resultaat wat daarmee in 2019 is behaald.

De huisvestingsratio laat zien of er niet teveel publiek geld ‘weglekt’ aan huisvesting. Dit is niet het geval
aangezien de maximale norm van 10% niet wordt overschreden.



Het minimale weerstandsvermogen wordt gebruikt om vermogen beschikbaar te houden voor het opvangen van
financiéle calamiteiten. De standaard adviesnorm bedraagt 15%. De school wijkt hier niet vanaf. Op basis van de
verwachte resultaten de komende jaren zal het weerstandsvermogen eerst ongeveer rond de 40% blijven en
daarna nog licht stijgen. Overigens hanteert de overheid een andere berekening (die meer past bij een grotere
organisatie) van het weerstandsvermogen met een norm van 5%.

De kapitalisatiefactor overschrijdt de maximale norm van 60% niet als er gekeken wordt naar de cijfers exclusief
het privaat vermogen. Dit geeft aan dat het kapitaal efficiént wordt benut.

2.12.8 Reservepositie

e Uitgangspunt is om de reserve die is opgebouwd, op dit niveau te houden.

e  Wanneer er aanleiding toe is, wordt bekeken of er extra financiéle ruimte vanuit de reserves wordt
gecreéerd voor bijvoorbeeld formatieve of projectmatige doeleinden. Gedacht kan worden aan het
behouden van een formatieplaats in tijden van personeelstekorten binnen het onderwijs.

2.12.9 Risico’s en risicobeheersing

Interne risicobeheersings- en controlesystemen

Om de risico’s zoveel als mogelijk te beperken hanteert de school een plannings- en controlecyclus, waarbij de
directie samen met een externe adviseur (van de VGS) de ontwikkeling van de financiéle prestaties monitort en
hier ook periodiek verantwoording over aflegt richting het bestuur. De basis voor de verantwoording wordt naast
de realisatie gevormd door de meerjarenbegroting, die voorafgaand aan elk jaar door de directie wordt opgesteld
en ter fiattering aan de toezichthouder wordt voorgelegd. In deze meerjarenbegroting worden zoveel als
mogelijk financiéle risico’s onderkend en wordt beoordeeld in hoeverre acties nodig zijn.

Daarnaast is ten behoeve van de interne controle de administratieve organisatie beschreven van de processen
met een financieel risico. Hierin is de functiescheiding, overdraagbaarheid en betrouwbaarheid van informatie
gewaarborgd. Tussen het bestuur en haar administratieve dienstverlener, VGS Administratie, is daarnaast een
Service Level Agreement van toepassing.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

De meerjarenbegroting is opgesteld in een veranderende context, waarin er sprake is van risico’s. Eén van de
risico’s die jaarlijks terugkomt is de politieke instabiliteit op verschillende fronten. Sectorbreed is sprake van een
tekort op de materiéle bekostiging. Dit gaat ten koste van personele inzet.

Een ander risico is het lerarentekort. Onze school krijgt tot nu toe de formatie goed rond en heeft de komende
jaren te maken met een teruggang van de formatie. Mogelijk risico is echter wel dat het moeilijker wordt om
vervanging te realiseren. Risico is dat dan relatief duur extern personeel ingezet moet worden om vacatures op
te vullen. Het bestuur is hiervan op de hoogte en probeert deze ontwikkeling, waar mogelijk, voor te blijven.

Een meer school-specifiek risico is de instroom van het aantal leerlingen de komende jaren. De instroom kan
sterk fluctueren, wat leidt tot wisselingen in de bekostiging. De monitoring van het leerlingenaantal is een
voortdurend punt van aandacht en wordt van jaar tot jaar bijgesteld en besproken.

Verder kunnen er risico’s zijn op het personele terrein. Te denken valt aan uitval van personeelsleden, langdurig
ziekteverzuim, disfunctioneren, schorsing en in het uiterste geval ontslag. Ook de mogelijkheid van interne
overdraagbaarheid van taken en risico’s omtrent arbowetgeving spelen hierbij een rol. Als deze zaken zich
voordoen kan er sprake zijn van financiéle gevolgen. Waar mogelijk wordt hier aandacht aan geschonken om zo
het risico te beperken en de financiéle gevolgen beperkt te houden.

In het verlengde hiervan zijn er diverse risico’s omtrent onderwijskwaliteit te onderkennen. De deskundigheid
van personeel speelt hier een belangrijke rol. Risico’s zijn de te verwachten krimp van het aantal leerlingen of
inspanningskosten om de onderwijskwaliteit op peil te krijgen. Aan het personeel wordt de gelegenheid geboden
om zich bij te scholen en zo de onderwijskwaliteit op peil te houden.

De school is eigen risicodrager voor wat betref het Vervangingsfonds en het Participatiefonds. Hierdoor komen
ziektekosten en wachtgelden volledig voor rekening van de school. Dit verhoogde risico is tot uitdrukking
gebracht in het weerstandsvermogen.

Ook als het gaat om huisvesting bestaat er een risico op onverwachte lasten. De lopende discussie over een
andere opbouw van de voorziening groot onderhoud speelt hierbij mee. De voorgestelde methode is om de
voorziening groot onderhoud per onderhoudscomponent toe te passen. Dit kan in de toekomst zorgen voor een
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substantiéle hogere benodigde voorziening groot onderhoud. Dit heeft dan een rechtstreeks effect op het eigen
vermogen. Daarnaast moet gedacht worden aan risico’s die zich kunnen voordoen bij nieuwbouw of renovatie.
Ook leegstand of juist het gebrek aan ruimte zijn risico’s die zich kunnen voordoen.

Voor de genoemde risico’s met een financieel gevolg wordt er een risicobuffer aangehouden, al zal de eerste
stap altijd zijn om te beoordelen of een risico binnen de begroting opgevangen kan worden.

Niet alleen financiéle risico’s, maar ook niet-financiéle risico’s zijn belangrijk. Te denken valt aan risico’s rondom
de onderwijskwaliteit, identiteit, communicatie en de naleving van de code ‘Goed Bestuur’. Zie voor dit laatste
punt het verslag van het toezichthoudend orgaan.

Als belangrijkste niet-financiéle risico’s ziet het bestuur bijvoorbeeld:
e  Minder binding aan de school / ‘identiteitsrisico’;
e Visie overheid op bestaansrecht reformatorisch onderwijs;
e Verwacht lerarentekort;
e  Onderwijskwaliteit;
e Leeftijd personeelsbestand;
e  Werkdrukbeleving.

Beheersing van de risico’s

Voor het opvangen van de zogenaamde restrisico’s en onvoorziene calamiteiten gebruikt de school in haar
financieel beleid onder andere het kengetal weerstandsvermogen om te zorgen dat er voldoende eigen
vermogen beschikbaar is als risicobuffer. Voor de vaststelling van de hoogte van deze buffer is gebruik gemaakt
van het standaard risicoprofiel van 15%. Jaarlijks wordt verkend of het gehanteerde risicoprofiel nog actueel is.

Om niet onnodig de risicobuffer aan te spreken, wordt in elk geval getracht om risico’s tijdig te onderkennen, om
indien nodig acties te ondernemen om de impact van het risico te verkleinen. De meerjarenbegroting is hiervoor
een belangrijk hulpmiddel. Het effect van een dalend leerlingaantal of een uit de pas lopend kostenpatroon is op
die manier inzichtelijk. Ook kunnen in de meerjarenbegroting aanpassingen doorgerekend worden.

De hierboven beschreven risicobeheersings- en controlesystemen zijn het afgelopen jaar toereikend geweest. Er
zijn geen belangrijke risico’s opgetreden die de continuiteit van de organisatie in gevaar gebracht hebben. Er is
dan ook geen reden om aanpassingen aan de systemen door te voeren.

3 Jaarrekening en overige gegevens

In het uitgebreide verslag over 2019, dat ook aan het Ministerie van OCW zal worden verzonden, is naast
bovenstaand verslag ook de volledige jaarrekening over 2019 opgenomen. Een samenvatting van de inhoud
daarvan vindt u in de financiéle paragraaf van dit jaarverslag. In de uitgebreide jaarrekening staan geen gegevens
over de begroting 2019 en 2020. Deze vormen geen onderdeel van de jaarrekening. Op termijn is het verslag met
de volledige jaarrekening op verzoek beschikbaar.

4 Tot slot

Wij vertrouwen erop dat wij u met dit jaarverslag een goed overzicht hebben gegeven van onze doelen,
voornemens en resultaten. Als u vragen of opmerkingen hebt, neemt u dan gerust contact op met het bestuur
of de directie. Wij danken u hartelijk voor uw belangstelling en voorbede.

Barendrecht, maart 2020

A. van Es, voorzitter E. Bahlman, secretaris
W. de Graaf, penningmeester N. van den Berg, directeur
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BALANS PER 31 DECEMBER 2019
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA
Vaste activa

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal

PASSIVA

Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden

Totaal

2019 2018
347.367 302.296
30.924 38.301
378.291 340.597
105.670 95.172
884.701 830.322
990.372 925.494
1.368.662 1.266.091
1.078.188 1.014.446
160.569 125.402
129.905 126.243
1.368.662 1.266.091

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er hebben zich na balansdatum geen gebeurtenissen voorgedaan die melding hiervan noodzakelijk maken.
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019

2019 Begroting 2019 2018
Baten
Rijksbijdragen 1.787.073 1.703.635 1.715.317
Overige baten 59.803 31.700 38.192
Totaal baten 1.846.876 1.735.335 1.753.509
Lasten
Personeelslasten 1.403.342 1.397.278 1.383.627
Afschrijvingen 62.030 61.726 59.024
Huisvestingslasten 135.571 138.000 139.355
Overige lasten 183.514 165.850 171.854
Totaal lasten 1.784.457 1.762.854 1.753.860
Saldo baten en lasten 62.418 27.519- 351-
Financiéle baten en lasten 1.324 2.000 743
RESULTAAT BOEKJAAR 63.742 25.519- 392

BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

Vooruitlopend op het besluit van de algemene ledenvergadering stelt het bestuur voor om het resultaat

over 2019 ad € 63742 als volgt te verdelen:

Algemene reserve
Bestemmingsreserves publiek
Bestemmingsreserves privaat

Totaal

7.546
54.061
2.136

63.742 |

Dit voorstel is reeds verwerkt in de jaarrekening.
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KASSTROOMOVERZICHT OVER 2019

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

Aanpassingen voor aansluiting bedrijfsresultaat:

- Aanpassingen voor afschrijvingen
- Mutaties van voorzieningen

Veranderingen in werkkapitaal:
- Mutaties vorderingen
- Mutaties kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest

Totaal

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

(des) Investeringen in materiéle vaste activa
Mutaties overige financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie van liquide middelen

2019 2018
62.418 351-
62.030 59.024
35.167 54-
97.197 58.970
10.499- 8.724-
3.661 24.179
6.838- 15.455
152.777 74.074
1.324 743
1.324 743
154.101 74.817
107.100- 72.814-
7.379 8.721-
99.721- 81.535-
54.380 6.718-
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GRONDSLAGEN
Algemeen
De datum van opmaak van deze jaarrekening is: 29 mei 2020

Grondslagen voor de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. Op grond daarvan zijn
de inrichtingseisen van boek 2, titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de richtlijnen van de Raad voor de
Jaarverslaggeving toegepast.

De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in euro's.

Belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
De activiteiten van de instelling bestaan voornamelijk uit dienstverlening op het gebied van onderwijs.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Waardering van activa en passiva
De activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van de reeds verstreken
afschrijvingstermijnen. Gebouwen en terreinen worden slechts opgenomen voor zover deze economisch
eigendom zijn van het bevoegd gezag.

Aanschaffingen worden slechts gewaardeerd indien zij een waarde hebben van € 500 of meer per stuk,
dan wel per groep indien deze bij elkaar horen en ineens worden aangeschaft, b.v. lesmethoden.
Investeringsbijdragen van derden worden in mindering gebracht op het investeringsbedrag.
Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode.

Per categorie is naar aanleiding van de gebruiksduur de afschrijvingstermijn vastgesteld.

Voor de verschillende categorieén, worden de volgende afschrijvingstermijnen toegepast:

Jaren
Gebouwen en terreinen Audiovisuele hulpmiddelen
Permanente gebouwen 40 Inrichting speellokaal
Noodlokalen 15 Vloerbedekking
Houten berging 15 Overige inrichting
Dienstwoning 40 ICT
Terreinen 0 Bekabeling
Inventaris en apparatuur Onderwijsleerpakket
Leerlingensets 20 Leermethoden
Docentenset 10 Software bij methoden
Bureaustoelen 10 Overige materiéle vaste activa
Schoolborden (krijt/white) 20 Vervoermiddelen
Kasten 20 Buitenspeeltoestellen en Rubber tegels
Overig 20 Betegeling schoolplein
Keukenapparatuur 10 Overige materiéle vaste activa
Digitale schoolborden 8 Zonnepanelen

Jaren
10
20
20
20

20

15
15
15-20
15

Financiéle vaste activa

Leningen

De verstrekte leningen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde vermeerderd met de direct
daaraan toe te rekenen transactiekosten en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs volgens de
effectieve-rentemethode. Baten en lasten worden in de de staat van baten en lasten verwerkt zodra de vorderingen aan
een derde worden overgedragen of een bijzondere waardevermindering ondergaan, alsmede via het amortisatieproces.
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Vlottende activa

Viottende vorderingen

De verstrekte leningen en overige vorderingen die geen onderdeel zijn van de handelsportefeuille,
worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs minus benodigde voorziening voor oninbaarheid.

Ministerie van OCW
Onder deze post is het verschil opgenomen tussen het deel van de toegekende rijksbijdragen over het
schooljaar 2019-2020 dat betrekking heeft op 2019 en de in 2019 ontvangen bedragen.

Eigen vermogen

Algemene reserve
De algemene reserve bevat de exploitatie-overschotten. Deze reserve heeft geen specifieke bestemming.

Bestemmingsreserves privaat
Hieronder worden de reserves opgenomen die gevormd zijn uit exploitatie-overschotten van
private geldstromen.

Voorzieningen

Voorziening groot onderhoud

Voor toekomstige uitgaven inzake groot onderhoud die voor rekening van de vereniging komen, wordt een

voorziening groot onderhoud gevormd ter egalisatie van de meerjarige onderhoudskosten. Op basis van een
meerjarenonderhoudsplan wordt jaarlijks een bedrag aan deze voorziening gedoteerd. Uitgaven ten behoeve

van groot onderhoud worden direct ten laste van deze voorziening gebracht.

In afwijking van hoofdstuk 212 Materiéle vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het voor
onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2018, 2019 en 2020 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de voorziening groot
onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele planperiode van het groot
onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit deze planperiode bestaat, voor zover
deze methode reeds in 2017 werd toegepast en indien is gewaarborgd dat de voorziening groot onderhoud gedurende de
planperiode niet op enig moment negatief wordt. Dit wordt ook voor deze onderwijsinstelling gevolgd.

Voorziening jubileumuitkeringen

In de jaarrekening is een voorziening gevormd voor jubileumgratificaties. Deze voorziening is bestemd om
toekomstige uitkeringen i.v.m. jubilea van 25 en 40 dienstjaren te kunnen bekostigen. Werknemers hebben op
grond van de CAO RPO hier recht op. De uitkering bedraagt bij 25 dienstjaren een half maandsalaris en bij

40 dienstjaren een heel maandsalaris. In beide gevallen wordt dit vermeerderd met 8% vakantietoeslag.

De voorziening is gebaseerd op algemene ervaringscijfers en schattingen.

Op grond van algemene ervaringscijfers is hiervoor een bedrag opgenomen van € 750 per FTE.
Kortlopende schulden

Viottende schulden

De overige kortlopende schulden worden na de eerste waardering gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs volgens de effectieve-rentemethode.

Bij de eerste opname van kortlopende schulden worden deze opgenomen tegen reéle waarde verminderd

met (in geval van een financiéle verplichting die niet tegen reéle waarde, met verwerking van waarde-
veranderingen in de staat van baten en lasten, is opgenomen) de direct daaraan toe te rekenen transactiekosten.

Overlopende passiva

De overlopende post te betalen vakantiegeld over de maanden juni t/m december is opgenomen voor

de opgebouwde vakantierechten van personeel dat per balansdatum in dienst is, vermeerderd met een opslag
voor sociale lasten.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop deze betrekking hebben. Lasten en
verplichtingen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar en die vddr het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden, worden opgenomen in de jaarrekening.

Personele lasten

De personele lasten zijn onderverdeeld in de categorieén: lonen en salarissen, sociale lasten, pensioenen en
overige personele lasten. Onder de categorie lonen en salarissen zijn ook de onkostenvergoedingen (zoals
verhuiskosten, reiskosten, telefoonkosten etc.) opgenomen.

De kosten van opname van ouderschapsverlof komen ten laste van de staat van baten en lasten.

De kosten van opname van BAPO komen ten laste van de staat van baten en lasten.

Pensioenen

De pensioenverplichtingen zijn ondergebracht bij bedrijfspensioenfonds ABP. De dekkingsgraad per balansdatum
is 97,8%. Er bestaat geen individuele verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan hogere
toekomstige premies bij een tekort van ABP. De pensioenpremies die betrekking hebben op het boekjaar zijn

als last in de staat van baten en lasten verantwoord.



Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Financiéle kengetallen

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de instelling in staat is op langere termijn aan haar verplichtingen te
voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de toestand op 31 december weer. Er is dus sprake van een
momentopname.

Solvabiliteit 1: eigen vermogen / balanstotaal

Solvabiliteit 2: eigen vermogen + voorzieningen / balanstotaal

De liquiditeit geeft de mate aan waarin de instelling in staat is op korte termijn aan haar verplichtingen te
voldoen. De liquiditeitspositie geeft de toestand op 31 december weer. Er is dus sprake van een momentopname.
Liquiditeit (current ratio): vlottende activa / kortlopende schulden

Liquiditeit (quick ratio): vlottende activa - voorraden / kortlopende schulden (indien geen voorraad op de balans is
gewaardeerd, is dit kengetal gelijk aan de current ratio)

De rentabiliteit is berekend door het exploitatieresultaat te delen op het totaal baten.

De kapitalisatiefactor is als volgt berekend:
(totaal kapitaal -/- gebouwen en terreinen ) / (totale baten + financiéle baten)

Het weerstandsvermogen is als volgt berekend:
(eigen vermogen -/- materiéle vaste activa) / rijksbijdragen

KENGETALLEN FINANCIELE POSITIE

2019 2018
Solvabiliteit 1 0,79 0,80
Solvabiliteit 2 0,91 0,90
Liquiditeit (current ratio) 7,62 7,33
Liquiditeit (quick ratio) 7,62 7,33
Rentabiliteit 3,45% 0,02%
Kapitalisatiefactor (incl. privaat) 70,97% 68,64%
Weerstandsvermogen (-/- MVA) 40,89% 41,52%
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS

Materiéle vaste activa
Cum. Boekwaarde Des- Boekwaarde Cum.
Aanschafprijs Afschrijving 1-1-2019 Investeringen investeringen  Afschrijvingen 31-12-2019  Aanschafprijs Afschrijving
Gebouwen en terreinen 105.019 43.014 62.006 - - 4.951 57.054 105.019 47.965
Inventaris en apparatuur 420.781 244.034 176.747 71.743 3.717 38.335 206.439 453.755 247.316
Andere vaste
bedrijfsmiddelen 211.105 147.561 63.544 35.357 430 14.597 83.874 228.829 144.955
Totaal 736.905 434.609 302.296 107.100 4.147 57.882 347.367 787.603 440.236
Desinvesteringen
Aanschafprijs  Afschrijvingen  Desinvestering
Inventaris en apparatuur 38.769 35.053 3.717
Andere vaste
bedrijfsmiddelen 17.633 17.203 430
Totaal 56.403 52.255 4.147
Financiéle vaste activa
Investeringen Des-
Boekwaarde  en verstrekte investeringen Waardever- Boekwaarde
1-1-2019 leningen en aflossingen anderingen 31-12-2019
WSNS Leensom I 14.654 - - - 14.654
WSNS Leensom II 15.598 672 - - 16.270
Overige vorderingen 8.049 - 8.049- - -
Totaal 38.301 672 8.049- - 30.924
Toelichting financiéle vaste activa
Dit betreft een tweetal privaat gefinancierde leningen die zijn verstrekt aan SWV WSNS Barendrecht en zijn aangegaan per 1-8-
2014. Het betreft een rentedragende lening met een looptijd van maximaal 25 jaar (Leensom I) en een t.o.v. de bank
achtergestelde lening met een looptijd van 37 jaar (Leensom II).
De rente vergoeding over Leensom I is de 12 maands Euribor + (een 1 x per drie jaar vast te stellen) opslag van 2%. Per 31-12-
2019 betreft dit 1,879%. De rentevergoeding over Leensom II is 6,5%. Beide percentages zijn op jaarbasis.) Vanaf 2018 is 4,5%
rentevergoeding over Leensom II gereserveerd door WSNS Barendrecht voor toekomstige investeringen.
De overige vordering betreft een uitgekeerde transitievergoeding aan een personeelslid waarvoor vanaf 01-04-2020 compensatie
kan worden aangevraagd bij het UWV. Deze vordering is in de jaarrekening 2019 gepresenteerd onder de overige kortlopende
vorderingen.
Vorderingen
2019 2018
Debiteuren 4.308 1.714
OCW/EZ 75.810 80.029
Gemeenten en GR's 4.923 2.131
Overige vorderingen 8.049 -
Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 12.341 11.064
Overige overlopende activa 239 234
Overlopende activa 12.580 11.298
105.670 95.172

Totaal
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Liquide middelen

2019 2018
Kasmiddelen 386 97-
Tegoeden op bank- en girorekeningen 884.316 830.419
Totaal 884.701 830.322
Toelichting liquide middelen
De liquide middelen zijn direct opneembaar.
Eigen vermogen
Overige
Stand per 1-1-2019 Resultaat mutaties Stand per 31-12-2019
Algemene reserve
Algemene reserve 749.017 7.546 - 756.562
749.017 756.562
Bestemmingsreserve (publiek)
Bestemmingsreserve incidentele loonkosten 2020 - 54.061 - 54.061
- 54.061
Bestemmingsreserve (privaat)
Bestemmingsreserve algemeen 265.430 2.136 - 267.566
265.430 267.566
Totaal 1.014.446 63.742 -

1.078.188

Toelichting bestemmingsreserrve (publiek)

2019 zijn verantwoord.

De bestemmingsreserve incidentele loonkosten 2020 is gevormd voor het bedrag van de totale kosten van de incidentele
salarisbetaling in februari 2020, waarvoor in 2019 de financiering door het ministerie van OC&W is verstrekt, welke onder de baten

Voorzieningen
Personeelsvoorzieningen *

Voorziening voor groot onderhoud

Totaal

* Personeelsvoorzieningen

Jubileumuitkering

Stand per 1-1- Stand per Kortlopende  Langlopende
2019 Dotaties  Onttrekkingen Vrijval 31-12-2019  deel < 1jaar  deel > 1 jaar

12.733 1.719 o o 14.452 o 14.452
112.669 56.500 23.052 = 146.116 119.793 26.323
125.402 58.219 23.052 = 160.569 119.793 40.776
Stand per 1-1- Stand per Kortlopende  Langlopende
2019 Dotaties  Onttrekkingen Vrijval 31-12-2019  deel < 1jaar  deel > 1 jaar

12.733 1.719 = = 14.452 = 14.452
12.733 1.719 = = 14.452 = 14.452
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Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden ter zake van pensioenen
Kortlopende overige schulden

Overlopende passiva
Vakantiegeld en -dagen
Overlopende passiva

Totaal

* Verantwoording subsidies OCW/EZ (Model G)

G1. Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Toewijzing

Omschrijving Jaar Kenmerk

niet van toepassing

G2. Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

G2.A. Aflopend per ultimo verslagjaar

Toewijzing

Omschrijving Jaar Kenmerk

niet van toepassing

GZ2.B. Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Toewijzing

Omschrijving Jaar Kenmerk
niet van toepassing

Totaal

Totaal

Totaal

2019 2018

21.488 12.665
45.225 47.647
17.400 21.871

1.990 442
86.102 82.625

43.803 43.619

43.803 43.619

129.905 126.243

De prestatie is ultimo verslagjaar conform de subsidiebeschikking

Bedrag van  Ontvangen t/m
toewijzing verslagjaar Geheel uitgevoerd en afgerond Nog niet geheel afgerond

aankruisen wat van toepassing is

Te verrekenen

Bedrag van Stand begin Ontvangst in Lasten in ultimo
toewijzing verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar
Saldo nog te
Bedrag van Stand begin Ontvangst in Lasten in Stand ultimo besteden ultimo
toewijzing verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2019

Begroting 2019

2018

Rijksbijdragen
Rijksbijdrage OCW

Overige subsidies OCW
Niet-geoormerkte OCW-subsidies

Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV

Totaal

1.632.945

96.199

1.787.073

Overige baten

Verhuur 2.392
Ouderbijdragen 13.550
Overige
Verenigingsbaten 19.696
Passend Onderwijs overige
instellingen 3.375
Overige baten personeel 20.681
Overige 109
43.861
Totaal 59.803
Personeelslasten
Lonen, salarissen, sociale lasten en
pensfoenlasten
Lonen en salarissen 1.009.351
Sociale lasten 172.821
Premies Participatiefonds 4.344
Premies VFGS 34.981
Pensioenlasten 150.849
1.372.345
Overige personele lasten
Dotaties personele voorzieningen 1.719
Personeel niet in loondienst 11.847
Overige
(Na)scholingskosten 17.756
Kosten schoolontwikkeling/begeleiding 1.641
Kosten werving personeel -
Kosten bedrijfsgezondheidszorg 5.318
Representatiekosten personeel 10.578
Kosten federatie 3.316
Overige 7.100
Totaal overige 45.710
59.276
Af: uitkeringen 28.279-
Totaal 1.403.342

Het aantal personeelsleden over 2019 bedroeg gemiddeld 21 FTE. (2018 21)

Voor toelichting op de WNT zie bijlage WNT.
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2019 Begroting 2019 2018

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Totaal

Huisvestingslasten

Onderhoud

Energie en water
Schoonmaakkosten
Belastingen en heffingen
Dotatie voorziening onderhoud
Bewaking/beveiliging

Overige

Totaal

135.571

Overige lasten

Administratie- en beheerslasten
Administratie en beheer 22.331
Accountantslasten (controle jaarrekening) 3.055
Telefoon- en portokosten e.d 2.213
Kantoorartikelen 1.454
Verenigingslasten 32.356
Bestuurs-/managementondersteuning 9.257

70.666
Inventaris en apparatuur
Onderhoud inventaris/apparatuur 6.787

6.787

Leermiddelen
Onderwijsleerpakket 53.221
Computerkosten 16.834
Kopieer- en stencilkosten 16.691

86.746
Overige
Kantinekosten 9.852
Cultuureducatie 3.124
Schoolkrant 2.177
Abonnementen 2.428
Verzekeringen 845
Medezeggenschapsraad 99
Overige 790

19.315
Totaal 183.514
Specificatie honorarium
Onderzoek jaarrekening 3.055

Accountantslasten

Financiéle baten en lasten

Rentebaten

Totaal

1.324
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OVERZICHT VERBONDEN PARTIJEN

Verbonden partij, meerderderheidsdeelneming EUR Bedragen: x 1

Contract- Contract-  Onroerende Eigen Resultaat jaar Art. 2:403BW  Deelname-  Consolidatie
Nr Statutaire naam Juridische vorm Statutaire zetel ) Overige vermogen Omzet )
onderwijs onderzoek zaken 31422010 019 jalnee percentage ja/nee
niet van toepassing
Verbonden partij, minderheidsdeel i
Nr Statutaire naam Juridische vorm Statutaire zetel Contract- Contract- Onroerende Overige Deelname-
onderwiis onderzoek zaken percentace
1. Berséba Vereniging Utrecht nee nee nee n.v.t.
2. Federatie primair onderwiis Riinmond Vereniging Hendrik Ido Ambacht nee nee nee n.v.t.
Verbonden partij met belang in bevoegd gezag
Nr Statutaire naam Juridische vorm Statutaire zetel Contract- Contract-  Onroerende Overige Deelname-
onderwiis onderzoek zaken percentace

niet van toepassing
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WNT-verantwoording 2019 - Vereniging voor Christelijk onderwijs op Reformatorische Grondslag

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze
verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Vereniging voor Christelijk onderwijs op Reformatorische Grondslag van
toepassing zijnde regelgeving:

Deze klassenindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Gemiddelde totale baten
Gemiddeld aantal studenten
Gewogen aantal onderwijssoorten
Totaal aantal complexiteitspunten

AR, =N

Het bezoldigingsmaximum in 2019 voor Vereniging voor Christelijk onderwijs op Reformatorische Grondslag is berekend conform de
WNT klassenindeling. Op grond van de criteria valt deze rechtspersoon in klasse A, daarmee bedraagt het bezoldigingsmaximum €
115000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de
duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte.

Het individuele WNT-maximum vooor de leden van het toezichthoudend orgaan bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige
leden 10% van het bezoldigingsmaximum, berekend naar rato van de duur van het dienstverband.

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige

functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

Bedragen x € 1 N van den
Berg
Gegevens 2019
Functiegegevens Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2019 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband (in fte) 0,95
Dienstbetrekking (ja/nee) ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 62.316
Beloningen betaalbaar op termijn € 10.414
Bezoldiging €72.730
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 109.250
Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag N.v.t.
Gegevens 2018
Functiegegevens Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2018 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband 2018 (fte) 1,0
Dienstbetrekking (ja/nee) ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 60.782
Beloningen betaalbaar op termijn € 9.630
Totaal bezoldiging 2018 €70.412
Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum 2018 €111.000
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1d. Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder

Gegevens 2019
Naam topfunctionaris
A. van Es

W. de Graaf

J.C. Ijzerman

L.J. van Leenen
M. Stout

J.A. Smits

C.J. de Bruin

E. Bahlman
C.A.R. Kuiper

Functie(s)
Voorzitter
Lid

Lid

Lid

Lid

Lid

Lid

Lid

Lid

Afgetreden in 2019

Afgetreden in 2019
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Voor de rechten van ouderschapsverlof is geen voorziening gevormd. De kosten bij eventuele opname zullen direct in
de staat van baten en lasten worden verantwoord.

Ten behoeve van de huur van de kopieermachine is met ingang van 01-12-2016 een contract aangegaan met BNP
Paribas. De looptijd van dit contract is 4 jaar en de kosten bedragen € 2.648 (incl. BTW) per kwartaal.

Met de medewerkers zijn geen geformaliseerde afspraken gemaakt inzake niet opgenomen duurzame
inzetbaarheidsuren, zoals bedoeld in artikel 8 van de cao.
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OVERIGE GEGEVENS
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Controleverklaring

45



VAN REE . ACCOUNTANTS

registeraccountants en belastingadviseurs

De Panoven 29A

4191 GW Geldermalsen
Postbus 241

Aan: het bestuur en het intern toezichthoudend orgaan van Vereniging voor Christelijk 4190 CE Geldermalsen

Onderwijs op Reformatorische Grondslag te Barendrecht

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

T (0345) 58 90 00
F (0345) 58 13 59
geldermalsen@vanreeacc.nl
www.vanreeacc.nl

Ons oordeel KvK nr. 30248615
Wij hebben de jaarrekening 2019 van Vereniging voor Christelijk Onderwijs op
Reformatorische Grondslag te Barendrecht gecontroleerd.

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2019

Naar ons oordeel:

= geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging voor Christelijk
Onderwijs op Reformatorische Grondslag te Barendrecht op 31 december
2019 en van het resultaat over 2019 in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs;

= zZijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2019 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf
2.3.1. Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2019;
2. de staat van baten en lasten over 2019; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging voor Christelijk Onderwijs op Reformatorische
Grondslag te Barendrecht zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Van Ree Accountants is een handelsnaam van Van Ree Accountants en Adviseurs BV
ze diensten zijn de SRA-Algemene voorwaarden van toepassing die gedeponeerd zijn onder nummer 40481496 bij de Kamer van Koophandel te Utrech
)p verzoek worden deze kosteloos toegezonden
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2019 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1 onderdeel j
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag
andere informatie, die bestaat uit:

= bestuursverslag;

= overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:
*» met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
= alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en paragraaf 2.2.2 Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving  onderwijs, paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en het intern toezichthoudend orgaan
voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

ACCOUNTANTS

registeraccountants en belastingadviseurs



VAN REE

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en
de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de
onderwijsinstelling in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op
grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening
opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te
beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten toelichten in de
jaarrekening.

Het intern toezichthoudend orgaan is verantwoordelijk voor het uitoefenen van
toezicht op het proces van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het =zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle
fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen
op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:
= het identificeren en inschatten van de risico’s
e dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg
van fouten of fraude,
e van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn
het in reactie op deze risico’'s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
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voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

= het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn
in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

» het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

= het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie  vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

= het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

= het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van
materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met het intern toezichthoudend orgaan onder andere over de
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die
uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing.

Geldermalsen, 29 mei 2020
Van Ree Accountants

Was getekend

drs. K.H. Hille RA
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019 VAN DE REHOBOTHSCHOOL

Baten

Rijksbijdragen
Overige baten

Totaal baten
Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten

Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Netto resultaat

2019

Begroting 2019

2018

1.787.073

26.556

1.403.342
62.030
135.571

151.158

1.813.629

1.752.101

61.528

78

61.606
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019 VAN DE VERENIGING

Baten

Ouderbijdragen
Ledencontributies

Collecten kerken/donaties/giften
Bijdragen overblijven

Overige baten

Totaal baten

Lasten

Betaalde giften/bijdragen
Personele lasten

Kosten begeleiding/ondersteuning
Representatiekosten
Leerlinggebonden activiteiten
Lasten overblijven

Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Netto resultaat

2019

Begroting 2019

2018

13.550
2.867
2.020

13.232

1.579

475

42

492
18.016
12.828
502

33.246

32.356

890

1.246

2.136
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